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В умовах вичерпання традиційних факторів економічного зростання першочергового значення набувають такі чинники, як інноваційність, креативність, спроможність до саморозвитку людського капіталу. Прогресивний розвиток соціально-економічної системи регіону безпосередньо залежить від її здатності генерувати нові та використовувати набуті знання, що вимагає перманентної уваги до сфери освіти в регіоні та обумовлює необхідність  її постійного оновлення.
Львівщина традиційно займала позицію освітньо-наукового центру України, який не лише працював на соціально-економічний потенціал Львівської області, а й визначав освітні тренди інших регіонів, продукуючи кадрове забезпечення для їх розвитку. Розроблення Стратегії розвитку освіти Львівщини на період до 2027 року (далі – Стратегія) здійснювалось з огляду на необхідність нарощення потенціалу освітньої сфери, зростання її ролі як драйвера економічного зростання та підвищення якості людського капіталу регіону. Новими масштабними  викликами для сфери освіти на сучасному етапі стали: потреба осучаснення змісту загальної та професійної освіти, його адаптація до прагнень людиною успіху та щастя;  значне скорочення чисельності споживачів освітніх послуг, спричинене низхідним демографічним трендом; зміна підходів до формування системи та управління освітою, зумовлених процесами децентралізації; необхідність функціонування в умовах поширення пандемії COVID-19. 
Нормативно-правовою основою для розроблення Стратегії слугували новоприйняті закони України «Про освіту», «Про повну загальну середню освіту», «Про фахову передвищу освіту», а також відповідні постанови Верховної Ради та Кабінету Міністрів України. При цьому Стратегія максимально враховує положення законопроєктів та стратегічних документів щодо окремих сфер освіти, які прямо чи опосередковано впливатимуть на розвиток освіти Львівщини. Особлива увага при розробленні Стратегії була приділена реформі освітньої галузі на державному рівні, головна мета якої – нова висока якість освіти на всіх рівнях: від початкової школи до закладів вищої освіти. Основою освітньої реформи є затверджена концепція «Нової української школи» на 2017-2029 роки.
Стратегія також враховує нові підходи, зумовлені формуванням ефективної регіональної політики в Україні і зокрема положеннями Державної стратегії регіонального розвитку до 2027 року та Стратегії розвитку Львівщини на період до 2027 року. Враховано й триваючий процес децентралізації в Україні, у тому числі - розмежування повноважень між органами місцевого самоврядування всіх рівнів та органами виконавчої влади та, відповідно зміни до Податкового і Бюджетного кодексів.
При підготовці стратегічного аналізу розвитку сфери освіти Львівщини були використані матеріали Департаменту освіти і науки Львівської ОДА, Державного комітету статистики України, Головного управління статистики у Львівській області, Інституту освітньої аналітики МОН України.
Процес розробки Стратегії здійснювався впродовж червня-вересня 2020 року Робочою групою, сформованою Департаментом освіти і науки Львівської ОДА, до складу якої ввійшли представники основних суб‘єктів освітньої політики Львівщини та установ, організацій і органів виконавчої влади, дотичних до питань освіти. Головним розробником Стратегії стала Державна установа «Інститут регіональних досліджень імені М.І. Долішнього НАН України» у співпраці з Департаментом освіти і науки Львівської ОДА, що дозволило забезпечити використання сучасних наукових підходів на етапах розроблення стратегічного аналізу та визначення стратегічних цілей і завдань. Проєкт Стратегії пройшов широке громадське обговорення в експертному середовищі, що дозволить забезпечити якість та дієвість Стратегії. 
Стратегія розрахована на 7 років та відповідає циклу стратегування регіонального розвитку, що дозволить забезпечити досягнення цілей та завдань Стратегії розвитку Львівщини на період до 2027 року в розрізі відповідних цілей та завдань. 
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Львівська область – конкурентоспроможний реґіон із високим рівнем інвестиційної та туристичної привабливості, інноваційної активності, розвиненими креативними індустріями, соціальною, транспортною та інженерною інфраструктурою.
Економіка області демонструвала зростаючу динаміку впродовж останніх трьох років, однак загальна тенденція зниження економічної активності в країні під впливом пандемії COVID-19 відобразилась і на ВРП Львівщини у 2020 році.  Так, ВВП України у першому кварталі 2020 року впав на 1,5%, а у другому кварталі очікується ще глибше його падіння – до 11% (за прогнозом Національного банку України). 
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Розрахунки на основі даних Державної служби статистики України www.ukrstat.gov.ua

За даними Державної служби статистики, ВРП Львівщини становить 5% у структурі ВВП України. У його структурі валова додана вартість за основними галузями економіки Львівщини складає: сільське господарство – 9,6%, промисловість – 22,9%, послуги – 67,5%.
Основними видами економічної діяльності в регіоні, які фактично формують спеціалізацію області, є промисловість (22% ВДВ області), торгівля (16%) та сільське господарство (9%). Зазначимо, роль промисловості та сільського господарства в регіоні зростає впродовж останніх років. Водночас, частка освіти у ВРП Львівщини з 2012 року зменшилась з 8,4 до 6,9%.
Промисловий комплекс Львівщини представлений різноманітними галузями: від видобутку корисних копалин до машинобудування та харчової промисловості.
Серед напрямів промислової спеціалізації (2019 рік): харчова промисловість (31% промислової продукції), машинобудування (10%), деревообробна (8%), виробництво гумових та пластмасових виробів, іншої неметалевої мінеральної продукції (7,8%).
Впродовж останніх років Львівська область поступово збільшує потенціал сільськогосподарського виробництва, про що свідчить позитивна динаміка індексу виробництва валової сільськогосподарської продукції. За темпами зростання виробництва валової сільськогосподарської продукції Львівщина посідає 3 місце, за обсягами виробництва –- 14 місце серед регіонів України. В основі нарощення обсягів випуску є продукція із низькою доданою вартістю – виробництво зернових, олійних і технічних культур та додаткового залучення в сільськогосподарське виробництво земель, які не використовувались.



Структура валової доданої вартості Львівської області станом на 1.01.2013 та 1.01.2019 р.
За даними Головного управління статистики у Львівській області

У Львівській області формується кластерний підхід до організації виробництва та надання послуг. В регіоні функціонує низка кластерів, зокрема: Кластер деревообробки та меблевого виробництва, Львівський промисловий простір,  ІТ–кластер, туристичний кластер,   Західноукраїнський кластер індустрії моди тощо. Заклади професійно-технічної та вищої освіти Львівщини активно співпрацюють з підприємницькими структурами  в межах кластерів.
Чисельність зайнятого населення в регіоні з 2012 року скоротилась на 28,8 тис. осіб. При цьому спостерігаються значно вищі темпи скорочення чисельності зайнятих у сфері освіти Львівщини, аніж загалом. Так, за період з 2012 року чисельність зайнятих в освіті зменшилась на 6,5% при тому, що загальна кількість зайнятих в області зменшилась на 3,5%. Станом на 01.01.2020 року у сфері освіти Львівщини працювало 98,3 тис. осіб, що становить 9,2% від загальної кількості зайнятих в області у 2012 році частка зайнятих в освіті становила 9,6%).
Динаміка зайнятого населення у віці 15-70 років за видами економічної діяльності (тисяч осіб) у Львівській області, на 1.01.2013-2019 рр.
	
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	2019 до 
2013 року, %

	Усього
	1 099,90
	1 104,70
	1 038,20
	1 042,00
	1 047,00
	1 050,80
	1 061,20
	96,5

	Сільське господарство, мисливство, лісове господарство та рибне господарство
	205,1
	219,4
	189,2
	184
	191,5
	191,5
	194,8
	95,0

	Промисловість
	158,9
	158,3
	154,2
	148,7
	148,9
	158,4
	155,4
	97,8

	Добувна промисловість і розроблення кар`єрів
	14,8
	14,9
	14,7
	13,6
	12,7
	12,3
	11,7
	79,1

	Переробна промисловість
	122
	120,1
	116,8
	113,4
	115,6
	125,6
	124
	101,6

	Постачання електроенергії, газу, пари та кондиційованого повітря
	16,1
	16,6
	16,1
	15,6
	14,9
	14,7
	14,2
	88,2

	Водопостачання; каналізація, поводження з відходами
	6
	6,7
	6,6
	6,1
	5,7
	5,8
	5,5
	91,7

	Будівництво
	78,7
	78,9
	67,7
	67
	69,5
	67,5
	70,1
	89,1

	Оптова та роздрібна торгівля; ремонт автотранспортних засобів і мотоциклів
	200,8
	202,9
	189,3
	194
	191,4
	192,4
	203,4
	101,3

	Транспорт, складське господарство, поштова та кур`єрська діяльність
	66
	65,9
	64,1
	63,1
	63,6
	63,4
	62,4
	94,5

	Тимчасове розміщування й організація харчування
	24,8
	24,7
	24,8
	24,4
	24,1
	24,4
	24,3
	98,0

	Інформація та телекомунікації
	19,9
	18,8
	18,7
	18,1
	18,1
	18
	17,9
	89,9

	Фінансова та страхова діяльність
	14,5
	13,1
	12,7
	12
	11,3
	11,3
	11,2
	77,2

	Операції з нерухомим майном
	15,4
	12,1
	12,2
	12,4
	12,9
	13,1
	15,9
	103,2

	Професійна, наукова та технічна діяльність
	23,4
	21,8
	21,3
	21,4
	21,3
	21,1
	23,6
	100,9

	Діяльність у сфері адміністративного та допоміжного обслуговування
	16,9
	16,8
	15,8
	18,3
	18
	19,1
	19
	112,4

	Державне управління й оборона; обов`язкове соціальне страхування
	58,1
	55,3
	55,7
	65,8
	62,2
	60,1
	56,3
	96,9

	Освіта
	105,1
	103,3
	103,2
	104,5
	103
	100,4
	98,3
	93,5

	Охорона здоров`я та надання соціальної допомоги
	77,8
	79,2
	77,7
	75,1
	74
	73,6
	71,8
	92,3

	Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок
	11,1
	11
	10,6
	12,2
	12,9
	12,7
	12,5
	112,6

	Надання інших видів послуг
	23,4
	23,2
	21
	21
	24,3
	23,8
	24,3
	103,8


За даними Головного управління статистики у Львівській області

Вагомою причиною такої ситуації є рівень оплати праці у сфері освіти, який традиційно є нижчим, ніж в інших сферах економічної діяльності. У 2019 році середня зарплата в освіті склала 8 034 грн при середній зарплаті у Львівській області 9 271 грн (тобто на 14% менше). Крім цього, індекс зростання зарплати в освіті в регіоні впродовж 2014-2019 років був нижчим, ніж в економіці загалом (за винятком 2017 року). Така ситуація з оплатою праці в освіті дискредитує освітню діяльність як таку і не додає їй престижності.


Індекс заробітної плати (до попереднього року) у Львівській області загалом та в освіті зокрема, 2014-2019 рр.
За даними Головного управління статистики у Львівській області
Отже, Львівська область традиційно була і залишається освітнім центром Західного регіону України та одним з провідних освітньо-наукових центрів нашої країни. Водночас, незважаючи на постійне декларування сфери освіти як одного зі стратегічних напрямів  розвитку регіону, роль освіти в структурі ВРП та зайнятості регіону знижується.
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В ході СВОТ-аналізу при розробленні Стратегії розвитку Львівської області на період до 2027 року освітні фактори були віднесені і до сильних, і до слабких сторін регіону. Так, серед сильних сторін відзначено високий професійно-освітній та кваліфікаційний рівень економічно активного населення, а також потужний науковий потенціал, розвинуту науково-освітню інфраструктуру області. Водночас розробники Стратегії регіонального розвитку акцентують на таких недоліках: дисбаланси ринку праці, зумовлені невідповідністю професійної структури та кваліфікації випускників освітніх закладів та потреб підприємств, і брак кадрів робітничих професій, що зумовлено низьким рівнем оплати праці.
Стратегія розвитку Львівської області на період до 2027 року передбачає заходи з розвитку сфери професійної (професійно-технічної) освіти, які містяться в Стратегічній цілі 1. Конкурентоспроможна економіка на засадах смарт-спеціалізації та в оперативних цілях: 1.1. Стимулювання інноваційних видів економічної діяльності з високою доданою вартістю (1.2.4. Наближення системи підготовки кадрів до потреб регіональної економіки) та 1.2. Інвестиційна привабливість.
В межах реалізації цих завдань передбачено:
· проведення на регулярній основі моніторингу потреб локальних підприємств у робітничих кадрах;
· налагодження платформи співпраці бізнесу та закладів профтехосвіти у сфері надання освітніх послуг для забезпечення конкурентоспроможності набутих навичок та  знань, що високо затребувані роботодавцями;
· оптимізація мережі закладів професійної освіти і приведення їхніх освітніх програм у відповідність до потреб економіки регіону;
· підтримка інноваційних освітніх програм, що започатковують підготовку кадрів для розвитку біоекономіки;
· створення фешн-інкубатора (креативної зони);
· модернізація професійно-технічної освіти з впровадженням елементів дуальної форми навчання;
· відкриття сучасного багатофункціонального навчально-практичного центру на базі Вищого професійного училища № 29 м. Львова;
· Центр професійної підготовки фермерів на Львівщині “Галицький господар”.
В Стратегічній цілі 2. ЯКІСНЕ ЖИТТЯ є оперативні цілі: 2.2. Інклюзивне суспільство, в межах якої передбачено підвищення доступності освітніх послуг для осіб з інвалідністю; 2.3. Освічені громади, що передбачає: 2.3.1. Підвищення якості та територіальної доступності освітніх послуг; 2.3.3. Підтримка освіти впродовж життя. 
Реалізація названих  завдань передбачає:
· розвиток матеріальної бази освітніх та спортивних закладів з метою перетворення їх у доступне середовище навчання для осіб з інвалідністю;  
· організацію роботи інклюзивних класів закладів освіти, інклюзивних груп закладів дошкільної освіти та інклюзивно-ресурсних центрів;
· забезпечення умов для організованого та безпечного підвозу учнів з інвалідністю до місць навчання та проживання;
· розширення мережі ЗДО та запровадження гнучкого графіка їх роботи із різною тривалістю перебування дітей упродовж дня;
· оптимізацію мережі закладів загальної середньої освіти із урахуванням результатів демографічного прогнозу та специфіки розташування населених пунктів;
· вдосконалення функціонування опорних шкіл, створення єдиного освітнього простору в межах освітнього округу;
· діджиталізацію освіти, її матеріально-технічне та кадрове забезпечення;
· розвиток мережі доступних для сімей позашкільних навчальних закладів, будинків дитячої творчості, центрів ігрової підтримки, літніх оздоровчих таборів для школярів тощо;
· реалізацію навчальних програм для осіб передпенсійного та пенсійного віку, спрямованих на підвищення соціальної та економічної активності;
· створення на базі окремих закладів професійної (професійно-технічної) освіти центрів професійної досконалості для працівників будь-якого віку;
· оптимізацію мережі закладів професійної (професійно-технічної) освіти шляхом створення багатопрофільних регіональних центрів.
Означені в Стратегії завдання будуть враховані та ляжуть в основу формування стратегічних цілей та оперативних завдань розвитку сфери освіти в регіоні.
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Львівська область є регіоном з високою щільністю населення та високим рівнем урбанізації. 
Станом на 01.01.2019 у Львівській області проживало 2 522 тис. осіб (6,0% від загальної кількості населення в Україні), серед них 1 537,7  тис. осіб (61%) проживали у містах та селищах міського типу, 984,3 тис. осіб  (39%) у сільській місцевості. Населення       м. Львова  – 724,7 тис. осіб (28,7% населення області).
Демографічну ситуацію, що склалась у Львівській області, характеризують:
· зменшення чисельності населення. Порівняно з підсумками Всеукраїнського перепису населення 2001 року, тобто за період 2002-2019 рр., чисельність населення скоротилась на 104,5 тис. осіб (на 4,0%). Упродовж 2018 року населення області зменшилось на 7587 осіб (на 0,3%). Серед районів області за цей період найбільше скоротилося населення Перемишлянського та Жидачівського районів – на 19,9% та 17,8% відповідно. Натомість у трьох районах області кількість жителів зросла: у Пустомитівському – на 7,6%, Яворівському – на 2,3%, Жовківському – на 1,5%. Спостерігаємо нижчі темпи скорочення населення Львівської області в порівнянні із загальнонаціональним показником. Так, за останні 17 років від часу перепису темпи скорочення населення у Львівській області  є значно меншими (-3,7%), ніж в Україні загалом (-7,9%);
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Динаміка кількості населення Львівської області, тис. осіб
https://www.lv.ukrstat.gov.ua/ukr/dg/proj/2019/ZB0120190901_010.pdf
Зміна частки окремих вікових груп в структурі населення Львівської області, %

·  «старіння» населення, яке зумовлене збільшенням частки людей старшого віку. Середній вік населення області на дату проведення останнього перепису населення становив 37,4 років, на 01.01.2019 – 41 рік. Частка населення у віці понад 65 років станом на 01.01.2019 становила 14,6% проти 14% у 2002 році. Серед сільських жителів частка населення у віці понад 65 років сягала 15,2% (в Україні – 16,5% та 17,4% відповідно);
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Схема статево-вікової структури Львівської  області у 2019 р.
За даними Головного управління статистики у Львівській області
· зниження рівня народжуваності. У порівнянні з 2014 роком (у цьому році зафіксована найвища народжуваність в області з початку століття) у 2018 році рівень народжуваності знизився з  30,3 тис. осіб до 23,3 тис. осіб. Рівень народжуваності у Львівській області перевищує загальнодержавний показник (87 немовлят на 10 тис. наявного населення). Найвищий рівень народжуваності був у Турківському, Сколівському та Жовківському районах, найнижчий – у містах Трускавці та Моршині;
· поступове зменшення дітей дошкільного віку та молодшого шкільного віку впродовж наступного стратегічного періоду. Фактично зменшуватиметься потреба місць у дошкільних закладах та щорічно зменшуватиметься кількість першокласників;
До речі, за демографічним прогнозом, до 2030 року частка осіб допрацездатного віку порівняно з 2018 роком зменшиться на 3,1% (з 460,6 тис. осіб до 369,2 тис. осіб). Серед основних соціально-демографічних наслідків цього слід назвати: зменшення абсолютної та відносної чисельності населення працездатного віку і дефіцит робочої сили; збільшення демографічного навантаження на працездатне населення. Зазначене обумовлює необхідність зростання якості освітньої підготовки майбутніх фахівців.


Перспективна вікова структура населення Львівської області до 2030, тис осіб
За даними Головного управління статистики у Львівській області

· структурні зміни розподілу населення за типом поселення, що засвідчують  активізацію процесу урбанізації: за 17 років, що минули від останнього перепису, міське населення області зменшилось лише на 1,4%, або на 21 тис. осіб, тоді як сільських жителів стало менше на 7,9% (на 83,5 тис. осіб);
· просторовий перерозподіл дітей в межах регіону. Впродовж останніх років має місце збільшення кількості дітей дошкільного віку у м. Львові, Пустомитівському, Жовківському районах, а також Яворівському, Кам’янка-Бузькому, Миколаївському районах. Водночас зменшилась кількість дітей дошкільного віку у Бродівському, Сокальському, Жидачівському, Радехівському районах, а також у багатьох містах обласного значення, зокрема у Новому Роздолі, Червонограді, Дрогобичі, Бориславі, Самборі.


Зміна кількості дітей дошкільного віку (0-6 років) в розрізі міст та районів Львівської області, 2019 до 2010 року
За даними Головного управління статистики у Львівській області

Важливою проблемою на ринку праці Львівської області є значні обсяги неформальної зайнятості.  За результатами вибіркового обстеження населення (домогосподарств) з питань економічної активності чисельність неформально зайнятого населення в регіоні становила у 2018 р. 150,8 тис. осіб, що на 54,0 тис. осіб менше, ніж у 2017 р.
Попри наявність позитивних тенденцій на ринку праці Львівщини спостерігається низка структурних дисбалансів. Мова насамперед про невідповідність попиту на працівників і наявної пропозиції, непрямим свідченням  чого є частка працевлаштованих громадян.  Так, у 2018 році працевлаштовано 16,3 тис. осіб, що становить лише 31,7% від кількості громадян, які мали статус безробітного. 
Професійно-кваліфікаційний дисбаланс ринку праці Львівської області спричинений тим, що 59,8% безробітних мають вищу освіту, тоді як у банку вакансій, зареєстрованих у Львівському обласному центрі зайнятості, 76,3% пропозицій працевлаштування для представників робітничих професій. За видами економічної діяльності: кожна п’ята вакансія пропонувалася на підприємствах та установах переробної промисловості; 16% – в оптовій та роздрібній торгівлі; 10% – у сільському, лісовому та рибному господарстві. У розрізі професій найбільший попит роботодавців спостерігається на кваліфікованих робітників (водіїв, трактористів, швачок, електромонтерів, слюсарів, електрогазозварників, токарів, дорожніх робітників, мулярів, продавців, кухарів, молодших медичних сестер, соціальних робітників тощо),  а також на професіоналів та фахівців з досвідом роботи (бухгалтерів, лікарів, спеціалістів державної служби, вчителів, юристів, фармацевтів, провізорів, інженерів різних галузей).
Отже, демографічна ситуація в регіоні в наступному стратегічному періоді характеризуватиметься такими негативними тенденціями як зменшення дітей дошкільного та молодшого шкільного віку, зростання частки осіб післяпрацездатного віку, збільшення демографічного навантаження на працездатне населення. Важливим моментом також є зменшення сільського населення та просторовий перерозподіл дітей в межах регіону, що спричинить диспропорції у навантаженні на освітню інфраструктуру. Крім цього, зростає актуальність освіти впродовж життя, розвитку університетів «срібного віку», максимально точного визначення потреби регіону у фахівцях певних спеціальностей та зростання якості освітньої підготовки майбутніх фахівців, що дозволить уникнути деформацій ринку праці та непродуктивної зайнятості.
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Упродовж останніх двадцяти п’яти років в регіоні спостерігається поступове зменшення кількості осіб, що навчаються у закладах освіти: максимальною вона була у 2001 році –    544,8 тис. осіб, мінімальною у 2015 році – 414,8 тис. осіб. Станом на початок 2019-2020 навчального року у Львівській області навчалось 419,3 тис. осіб.


Кількість осіб, які навчалися у навчальних закладах Львівщини, тис. осіб
За даними Головного управління статистики у Львівській області
При цьому зауважимо, що кількість споживачів освітніх послуг у закладах загальної середньої та професійної (професійно-технічної) освіти суттєво зменшилась: з 395,2 до    282,9 тис. осіб у закладах загальної середньої освіти, з 41,5 до 20,7 тис. осіб (удвічі!) у закладах професійної освіти. Натомість зросла кількість студентів вищих навчальних закладів – з 95,2 до 115,7 тис. осіб. Таке зростання ситуативне, не обумовлене демографічними змінами чи тенденціями на ринку праці, тобто чинники зростання кількості студентів (зокрема, у двотисячних роках) є суб’єктивними і пояснюються мотиваційно-поведінковими факторами. Останнє десятиліття характеризується спадними тенденціями щодо кількості студентів вищих навчальних закладів як в регіоні, так і в Україні загалом.
Упродовж 2012–2019 років кількість закладів освіти усіх рівнів (окрім дошкільної освіти) зменшилась. Трансформація мережі закладів повної загальної середньої, професійної (професійно-технічної) та вищої освіти убік зменшення здійснюється за рахунок оптимізації їх кількості, що відбувається, наприклад, шляхом реорганізації (ліквідації) закладів повної загальної середньої освіти та утворення на їх базі філій опорних закладів освіти. У 2019/2020 навчальному році прослідковується також зменшення загальної кількості закладів дошкільної освіти. 
Динаміка кількості закладів освітньої інфраструктури Львівської області та споживачів освітніх послуг, 2012-2019 рр.
	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	Приріст/зменшення, 
2019 до 2012 року

	Кількість закладів дошкільної освіти, одиниць
	694
	712
	754
	783
	810
	819
	840
	825
	131

	Кількість дітей у закладах дошкільної освіти, осіб
	65052
	67837
	70142
	70350
	71849
	72944
	73353
	72143
	7091

	Кількість закладів загальної середньої освіти, одиниць
	1419
	1410
	1399
	1386
	1363
	1262
	1208
	1194
	-225

	  Кількість учнів, осіб
	256668
	254463
	256208
	260381
	264231
	269180
	276585
	282919
	26251

	Кількість закладів професійної (професійно-технічної) освіти, одиниць
	62
	62
	62
	62
	60
	59
	57
	57
	-5

	  Кількість учнів, слухачів у закладах професійної (професійно-технічної) освіти, осіб
	34067
	31452
	30210
	29105
	27002
	24310
	21785
	20702
	-13365

	Кількість закладів передвищої та вищої освіти, одиниць
	44
	44
	43
	42
	42
	43
	43
	42
	-2

	    Кількість студентів, осіб
	146364
	139070
	129300
	125353
	124804
	123148
	120589
	115700
	-30664



При суттєвому зменшенні впродовж 2012-2019 років кількості студентів вищих навчальних закладів кількість цих закладів практично не змінилась. Трансформаційні процеси у вищій освіті супроводжуються такими тенденціями як швидкий розвиток великих університетів та втрата позицій невеликих установ з нижчою якістю послуг.  За останні         30 років рівень освіти в Україні значно зріс, особливо у сфері вищої освіти. А за показником охоплення населення вищою освітою Україна навіть перевищує показники інших країн з високим рівнем доходів, таких як Велика Британія та Німеччина. Одним із часткових пояснень таких показників є законодавство України, згідно з яким коледжі та технічні училища донедавна вважались частиною системи вищої освіти. Тим не менш, станом на 2017-2018 навчальний рік рівень охоплення вищою освітою сягнув 82%. Частка населення у віці понад 25 років з вищою та незакінченою вищою освітою перевищила 40%, що перевершує середній показник країн ОЕСР і багатьох інших країн. 
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Частка населення віком 25 років і старше, яке має вищу освіту
 Функціональна грамотність дорослого населення (2011–2013 рр.)

За даними Світового банку. https://databank.worldbank.org/source/education-statistics-%5e-all-indicators

Утім, результати навчання серед учнів середніх шкіл і рівень функціональної грамотності[footnoteRef:1] серед дорослих з вищою освітою відстають від показників інших країн. Так, показники функціональної грамотності, визначені в рамках проведеного Світовим банком дослідження «Навички для зайнятості та продуктивності» (STEP), вказують на те, що вищий рівень освіти не гарантує наявності навіть базових когнітивних навичок або досягнення вищого рівня таких навичок у порівнянні з іншими країнами.  [1:  Поняття функціональна грамотність (англ. functional literacy) означає здатність індивіда розуміти та використовувати різні типи інформації з метою успішного функціонування в умовах сучасного суспільства у побутовому, професійному та громадському житті] 

Більше того, найкращі з тих, хто здобув лише загальну середню освіту в Україні, одержали вищі бали за рівень функціональної грамотності, ніж понад 50% випускників вишів, що вказує на значні розбіжності в результатах навчання.[footnoteRef:2]  [2:  Дослідження сфери освіти в Україні. WorldBankGroup. http://documents1.worldbank.org/curated/en/790931568661644788/pdf/Overview.pdf] 


[bookmark: _Toc54389705]Фінансування сфери освіти в регіоні

Відповідно до статті 78 Закону України «Про освіту» держава забезпечує асигнування на освіту в розмірі не менше ніж 7 відсотків валового внутрішнього продукту за рахунок коштів державного, місцевих бюджетів та інших джерел фінансування, не заборонених законодавством. Фінансове забезпечення є одним із головних факторів, що зумовлюють успішність реформування. На рис. 12 представлено видатки зведеного бюджету України на освіту як відсоток від ВВП та від загального обсягу видатків зведеного бюджету України. 
Упродовж 2014–2016 рр. спостерігалася тенденція до скорочення частки видатків зведеного бюджету України на освіту як відносно обсягу ВВП (з 6,3 % у 2014 р. до 5,4 % у 2016 р.), так і обсягу видатків зведеного бюджету України (з 19,1 % у 2010 р. до 15,5 % у  2016 р.). Починаючи з 2017 року, відбулась суттєва зміна цієї тенденції: видатки на освіту у відносному і номінальному вимірах 2017–2019 рр., порівняно з 2016 роком, значно збільшилися.

[image: ]
Видатки зведеного бюджету України на освіту у 2014–2019 рр. 
 Побудовано за даними Державної казначейської служби України. URL: https://www.treasury. gov.ua/ua/file-storage/vikonannya-derzhavnogo-byudzhetu; Державної служби статистики України. URL: http://www.ukrstat.gov.ua; Міністерства фінансів України. URL: https://www.minfin.gov.ua/.

Касові освітні видатки здійснювались за рахунок державного та місцевих бюджетів, у 2019 році частка видатків з державного бюджету склала 21,82%, а місцевих бюджетів – 78,18% (в т.ч. за рахунок освітньої субвенції 28,2%). Оцінка структури видатків в динаміці за 2015-2019 рр. свідчить про поступове перекладання фінансування освіти на місцеві бюджети. За період децентралізації частка місцевих бюджетів у видатках на освіту зросла з 31 до 50%. З одного боку, це сприяло активній оптимізації освітньої мережі, зокрема в межах об’єднаних територіальних громад, однак, з іншого, – суттєво вплинуло на зростання диференціації у доступності дошкільної освіти (фінансування якої покладено виключно на базовий рівень), а також якості освітніх послуг закладів загальної середньої освіти. Мешканці бідніших громад виявились заручниками ситуації, коли місцеві бюджети не спроможні утримувати дошкільні заклади чи дофінансовувати заклади середньої освіти. 


Розподіл фінансування видатків на освіту за джерелами, %
Побудовано за даними Державної казначейської служби України. URL: https://www.treasury.gov.ua

Така загальнодержавна політика не могла не позначитись на місцевих бюджетах Львівської області. Аналіз структури видатків зведеного бюджету Львівщини свідчить про поступове зростання частки видатків на сферу освіти. Так, у 2019 році частка видатків на освіту була максимальною і склала 27% у загальному обсязі видатків місцевих бюджетів регіону (зросла у порівнянні з 2018 роком на 5,5%).
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Структура видатків на освіту у зведеному бюджеті Львівської області, 
2018-2019 рр.
Побудовано за даними порталу OpenBudget. URL: https://openbudget.gov.ua/local-budget/13000000000/info/indicators?year=2019&month=12

Фінансування освіти з місцевих бюджетів відбувається за такими складниками системи освіти, як дошкільна, загальна середня, професійна (професійно-технічна), фахова передвища та вища, післядипломна, позашкільна. Найбільша частка видатків зведеного бюджету Львівщини на освіту у 2018–2019 рр. припадала на загальну середню освіту (трохи більше 63 %). Суттєві частки займали видатки на дошкільну (15,48–16,13 %) та професійно-технічну освіту (близько 7%).
Для впровадження одного з важливих принципів функціонування бюджетної системи України – принципу субсидіарності – з 2015 року застосовується такий бюджетний інструмент, як освітня субвенція. Починаючи з 2017 року, освітня субвенція спрямовується винятково на оплату праці з нарахуваннями педагогічним працівникам, при цьому застосовується формульний підхід. 
Щодо інших видів субвенцій, то для розвитку матеріально-технічної бази освіти в регіонах надавались такі субвенції: 
1) субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам на модернізацію та оновлення матеріально-технічної бази закладів професійної (професійно-технічної) освіти (2017 рік); 
2) субвенція на надання державної підтримки особам з особливими освітніми потребами (2017 рік); 
3) субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам на забезпечення якісної, сучасної та доступної загальної середньої освіти «Нова українська школа» (2018 рік); 
4) субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам на реалізацію заходів, спрямованих на підвищення якості освіти (2019 рік); 
5) субвенція з державного бюджету місцевим бюджетам на створення та ремонт існуючих спортивних комплексів при загальноосвітніх навчальних закладах усіх ступенів (2019 рік).
Важливим чинником розвитку сфери освіти у Львівській області є реалізація Програми розвитку освіти Львівщини на 2017-2020 роки, що  (затверджена рішенням обласної ради від 21.03.2017 № 393. Програма передбачає такі напрями фінансування:                                   1. Інфраструктура освіти; 2. Зміст освітнього процесу; 3. Кадри, професійний розвиток, умови праці;4. Управління і фінансування  системи освіти Львівщини. Впродовж 2017-2019 років на реалізацію заходів Програми розвитку освіти Львівщини на 2017-2020 роки профінансовано 287,63 млн. грн, що становить 91% від передбаченого фінансування.
Фінансування Програми розвитку освіти Львівщини на 2017-2020 роки
	Роки
	Передбачене фінансування, тис.грн.
	Профінансовано,  тис.грн.
	Касові видатки ,  тис.грн.
	% виконання

	2017
	89372,7
	85118,6
	84547,7
	95,2

	2018
	211005,3
	204328,2
	203081,5
	96,8

	2019
	153768,8
	123704,3
	122987 ,9
	80,4

	Загалом за період 2017-2019 рр.
	454146,8
	413151,1
	410617,1
	91,0


За даними Департаменту освіти і науки ЛОДА

Слід зазначити, що фінансування розвитку сфери освіти в регіоні впродовж останніх років відбувалось і в межах реалізації інших обласних цільових програм, які дотичні до проблем освіти, а саме: Програми соціально-економічного та культурного розвитку Львівської області на відповідні роки; Програми проведення обласного конкурсу мікропроєктів місцевого розвитку у Львівській області на 2016 – 2020 роки, Програми проведення обласного конкурсу проєктів місцевих ініціатив у Львівській області на 2020 – 2025 роки та низки інших. Крім цього, низка проєктів за напрямами професійно-технічної, дошкільної та загальної середньої освіти реалізується за кошти державного фонду регіонального розвитку. 

[bookmark: _Toc54389706]Сучасні підходи до управління освітою 

Сучасна система управління освітою фактично являє собою радянську модель, адаптовану до потреб перехідного періоду. Вона збудована на принципах вертикальної ієрархії, у якій кожний нижчий рівень відтворює організаційні схеми та моделі дії вищого. Новоприйняті Закони України «Про освіту» (2017) та «Про повну загальну середню освіту» (2020) по суті не змінюють діючу модель управління, однак, акцентують роль автономізації закладів освіти як права суб’єкта освітньої діяльності на самоврядування та унормовують фінансову, академічну, кадрову та організаційну  автономію закладів освіти. Функціонування наглядових (піклувальних) рад є одним із механізмів контролю за автономією діяльності закладів освіти, елементом впровадження державно-громадського управління у сфері освіти.
Процес децентралізації в Україні, у тому числі розмежування повноважень між органами місцевого самоврядування всіх рівнів та органами виконавчої влади, зокрема у сфері освіти, на сьогодні ще не звершений – триває етап узгодження базового пакету реєстру повноважень (власних, закріплених, переданих) у галузі шкільної, професійної та вищої освіти між різними рівнями органів місцевого самоврядування, а також усунення дублювання норм та прогалин у законодавстві. З розподілом повноважень потребуватимуть змін Податковий та Бюджетний кодекси – повноваження мають бути фінансово забезпечені.
Основні проблеми:
· незавершеність реформ, відсутність чітких норм розмежування повноважень між органами місцевого самоврядування всіх рівнів та органами виконавчої влади;
· відсутність практичного досвіду та методології щодо впровадження автономної моделі управління і функціонування закладу освіти.



[bookmark: _Toc54389707]ДОШКІЛЬНА ОСВІТА

Дошкільна освіта є обов'язковою первинною складовою частиною системи безперервної освіти в Україні. Згідно із Законом України «Про дошкільну освіту» дошкільна освіта – цілісний процес, спрямований на: забезпечення різнобічного розвитку дитини дошкільного віку відповідно до її задатків, нахилів, здібностей, індивідуальних, психічних та фізичних особливостей, культурних потреб; формування у дитини дошкільного віку моральних норм, набуття нею життєвого соціального досвіду . 
Якість дошкільної освіти, в широкому розумінні, визначається напрямами, які забезпечують її ефективне функціонування: нормативно-правове та методичне забезпечення; фінансове та матеріально-технічне забезпечення освітнього процесу, кадровий потенціал закладів дошкільної освіти, ефективність управлінської діяльності в системі дошкільної освіти; результативність дошкільної освіти (сформованість життєвих компетенцій, дошкільної зрілості в дітей перед вступом до школи).
Новим Законом України «Про освіту» передбачено розроблення й ухвалення окремих законів для кожного рівня освіти, зокрема для дошкільної освіти. Однак процес законотворчості є досить тривалим, а в контексті старту Нової української школи актуалізується проблема наступності між дошкільною освітою та початковою школою, що вимагає узгодження нормативно-правового поля, уведення у дошкільне навчання основних засад нової української школи, зокрема компетентнісного принципу, узгодження програм дошкільного і шкільного навчання, забезпечення доступності здобуття дошкільної освіти. На сьогодні узгодження між новим Законом України «Про освіту» від 05.09.2017  та Законом України «Про дошкільну освіту» від 11.07.2001 здійснюється через внесення змін до останнього. Основні з них стосуються таких аспектів: права та обов’язки закладу дошкільної освіти отримали фізичні особи – підприємці, структурні підрозділи юридичних осіб приватного чи публічного права, основним видом діяльності яких є освітня діяльність у сфері дошкільної освіти; встановлено педагогічне навантаження асистенту вихователя, вихователю інклюзивної групи, керівнику гуртка, психологу закладу дошкільної освіти загального розвитку з інклюзивними групами; знято бюрократичні вимоги щодо погодження режиму і річного плану роботи закладу з санітарною службою; передбачено вільний вибір стратегії розвитку закладу, формування освітньої програми; урегульовано питання наповнюваності інклюзивних груп та інші[footnoteRef:3]. [3:  Освіта в Україні: базові індикатори. ДНУ «Інститут освітньої аналітики», 2018
] 

Першим принципом дошкільної освіти проголошено принцип доступності для кожного громадянина освітніх послуг.

[bookmark: _Toc54389708]Мережа дошкільної освіти 

Важливим пріоритетом державної політики є забезпечення доступності здобуття дошкільної освіти дітьми та створення необхідних умов функціонування і розвитку мережі закладів дошкільної освіти (ЗДО). У 2020 р.  у Львівській області працювало 874 заклади дошкільної освіти, в яких функціонувало 6 236 груп, кількість дітей у них становила 71,9 тис. осіб.  Упродовж останніх десяти років мережа ЗДО збільшилась на 285 одиниць, або майже на половину. Водночас чисельність дітей у закладах збільшилась з 57,1 тис. осіб у 2010 р. до 71,9 тис. осіб у 2020 р., або  на 25,9 %. 


[bookmark: _Hlk48652366]Динаміка закладів дошкільної освіти та дітей у Львівській області, 2010-2020 рр. (на 1 січня відповідного року)
За даними Інституту освітньої аналітики МОНУ та департаменту освіти і науки ЛОДА

Більшість ЗДО Львівської області знаходяться у державній чи комунальній власності – 98,7% і лише 1,3 % у приватній власності. В структурі ЗДО 89 % складають заклади загального розвитку, 9 % комбіновані та 1,9 % санаторні та спеціальні заклади.
Найбільша кількість закладів ЗДО розташовані у районах області – 499 одиниць, водночас дошкільні заклади м. Львова відвідує 40% усіх дітей (або 28,9 тис. осіб).

 
Кількість закладів та дітей дошкільної освіти Львівської області 2020 р. 
За даними департаменту освіти і науки ЛОДА

Позитивною динамікою характеризується охоплення закладами дошкільної освіти дітей різних вікових груп у Львівській області впродовж останніх десяти років. Зокрема, якщо у 2010 р. дошкільні освітні заклади відвідували 61,2% дітей у віці 3-4 роки (до числа дітей відповідного віку), то у 2019 р. їх частка зросла до 74,7%. У міській місцевості цей показник у 2019 році сягнув 97,7%.


Охоплення закладами дошкільної освіти дітей різних вікових груп у Львівській області, 2010, 2019 рр. (% до числа дітей відповідного віку)
За даними Державної служби статистики України

Незважаючи на позитивну динаміку, мережа ЗДО не повністю відповідає потребам батьків дітей дошкільного віку: групи у закладах дошкільної освіти дуже часто є перевантажені.  Львівська область, за даними Державної служби статистики України, має найвищий показник навантаження ЗДО в Україні. У 2019 р. в області  у розрахунку на          100 місць у ЗДО фіксувалося 124 дитини. Водночас у багатьох інших регіонах (Харківській, Київській, Херсонській, Черкаській, Луганській, Донецькій областях) така проблема фактично відсутня.


Кількість дітей у ЗДО у розрахунку на 100 місць в розрізі регіонів України, 2019 р.
За даними Державної служби статистики України

У розрізі адміністративно-територіальних одиниць найгірша ситуація склалась в обласному центрі та містах обласного значення. Зокрема, у м. Львові середня наповнюваність груп у 2020 р. становить 32,8 осіб, а середня наповнюваність груп у містах обласного значення – 28,7 осіб. Проєктна потужність ЗДО обласного центру (станом на 01.01.2020) становить 18,2 тис. осіб, водночас у закладах перебуває 28,9 тис. осіб (коефіцієнт завантаження проектної потужності – 158 %).


[bookmark: _Hlk48653481]Завантаження ЗДО міст обласного значення Львівської області,
станом на 1 січня 2020 р.
За даними департаменту освіти і науки ЛОДА

Дещо кращою є ситуація у ЗДО сільської місцевості та територіальних громад  Львівщини. Середня наповнюваність груп у сільській місцевості – 17,7 осіб на групу, хоча й тут має місце перевищення проєктної потужності на 15 %. Фактична наповненість ЗДО є нижчою за проєктну лише у чотирьох районах області – Мостиському (78 %), Старосамбірському (84 %), Радехівському (88%) та Сокальському (93 %).


Завантаження ЗДО в сільській місцевості та ОТГ Львівської області,  2020 р.
За даними департаменту освіти і науки ЛОДА

Вирішення проблеми перевантаженості ЗДО в області відбувається шляхом відкриття нових установ, зокрема приватних, реконструкції існуючих, а також відкриття нових груп. Відповідно до розпорядження КМУ від 06.12.2017 № 871-р «Про затвердження плану дій на 2017-2019 роки поетапного створення додаткових місць у закладах освіти для дітей дошкільного віку» (зі змінами) у 2019 році було заплановано створити 3330 місць. Упродовж 2019 року створено 2764 місця для  дітей дошкільного віку шляхом:
· відкриття 9 приватних закладів на 550 місць (31 група) у м. Львові та нового комунального закладу у Новокалинівській територіальній громаді на 145 місць          (6 груп);
· створення дошкільних відділень у реорганізованих закладах освіти у м. Стрий, Бродівському та Золочівському районах (6 груп на 123 місця), а також відкриття груп у пристосованих приміщеннях (2 групи на 40 місць) у Сколівському районі;
· реконструкції закладів дошкільної освіти та створення 19 груп на 433 місця; 
· забезпечення місцями дітей дошкільного віку у закладах що функціонують,  закладах, зокрема, відкрито додатково 65 груп на 1473 місця (в т.ч. у м. Львові  - 53 групи, з них 31 короткотривала група).
Проблему обласного центру також вирішують шляхом регулюванням правил прийняття до дошкільних закладів освіти. Зокрема, починаючи з 2019 року, змінилися правила прийому до дитячих садків м. Львова дітей, які живуть за межами міста. Їх безкоштовно приймають до ЗДО м. Львова лише у тому разі, якщо територіальні громади, у яких вони проживають, відшкодовують Львову вартість перебування цих дітей у садках (за наявності відповідного договору про здійснення міжбюджетних трансфертів між Львівською міською радою та відповідною об’єднаною територіальною громадою чи іншим відповідним органом місцевого самоврядування).
В області, як і Україні в цілому, існує значна диференціація охоплення дітей дошкільним навчанням залежно від типу місцевості. У сільській місцевості мережа закладів дошкільної освіти зростає значно повільніше, ніж у містах. Основними причинами таких змін є міграція населення, в основному молодих людей, які в пошуках роботи їдуть до великих міст; брак коштів призводить до закриття закладів дошкільної освіти в територіальних громадах та сільській місцевості. Відповідно відсоток дітей, які відвідують ЗДО, у містах вищий, ніж у сільській місцевості.


Охоплення дітей дошкільного віку ЗДО Львівської області за типом місцевості, %, 2010, 2019 рр.
[bookmark: _Hlk48713021]За даними Державної служби статистики України

 
Відсоток охоплення дітей 3-6 років дошкільною освітою 
в розрізі міст та районів області, 2019 р., %

Крім міст, найвищим є рівень охоплення дітей 3-6 років дошкільною освітою в Пустомитівському, Сокальському, Кам’янка-Бузькому, Жидачівському та Жовківському районах. Водночас найгірша ситуація  у Сколівському, Турківському та Дрогобицькому районах області – рівень охоплення дітей дошкільною освітою в них становить менше 60%.

[bookmark: _Toc54389709]Інклюзія у ЗДО 
Важливим завданням дошкільної освіти в сучасних умовах є всезагальне охоплення дітей, у тому числі дітей з особливими потребами. Включення дітей з особливими потребами в освітній процес дошкільного навчального закладу змінює передусім установки педагогів на розуміння особливостей розвитку дітей та врахування в освітній роботі їхніх особливих потреб та потенційних можливостей розвитку. Особливості дітей із порушеннями психофізичного розвитку неможливо нівелювати, тому потрібно змінювати організацію освітнього процесу в групі задля вирішення завдань навчання, виховання і розвитку всіх дітей у групі. У 2019 р частка дітей з особливими потребами, що відвідують ЗДО Львівської області, становила 4,41 % (або 2990 осіб), з них 0,72 % (або 522 осіб) навчались в інклюзивних групах. 

Кількість дітей окремих категорій у ЗДО Львівської області,  2019 р.
	 
	Діти-сироти і діти, позбавлені батьківського піклування
 
	Діти з особливими 
 освітніми потребами
 
	З них
	Діти, потерпілі від наслідків Чорнобильської катастрофи

	
	
	
	діти з інвалідністю
	в інклюзивних 
групах
	

	Україна, осіб
	2 895
	61 271
	9 157
	4 655
	18 544

	%
	0,24
	4,98
	0,74
	0,38
	1,51

	Львівська область, осіб
	76
	2 990
	567
	522
	74

	%
	0,11
	4,14
	0,79
	0,72
	0,10


За даними Державної служби статистики України

Інклюзивна освіта є невід’ємною складовою дошкільної освіти в сучасних умовах. Інклюзивна освіта означає створення умов для отримання, засвоєння і використання знань, умінь і навичок дітьми з особливими освітніми потребами в різних видах діяльності разом з усіма однолітками групи. Складовими інклюзивної освіти є: функціональні інклюзивні групи, освітній процес, орієнтований на інтеграцію дітей з особливими освітніми потребами, відповідний кадровий склад. Упродовж 2018-2019 рр. у Львівській області майже вдвічі зросла кількість закладів, що мають інклюзивні групи, кількість місць та кількість дітей у них. 

Кількість ЗДО, в яких функціонують інклюзивні групи, та дітей в них, 
2018-2019 рр.
	 
	роки 
	Кількість закладів, які мають інклюзивні групи, од
	Кількість інклюзивних груп, од
	Кількість місць в інклюзивних групах, од
	Кількість дітей в інклюзивних групах, осіб

	
	
	усього
	з них для дітей у віці 3 роки і старше
	усього
	з них для дітей у віці 3 роки і старше
	усього
	з них для дітей у віці 3 роки і старше
	усього
	з них у віці 3 роки і старше

	Україна
	2018 р.
	929
	916
	1284
	1246
	23475
	22875
	27465
	26636

	 
	2019 р.
	1721
	1694
	2 617
	2 525
	48 987
	47 272
	57 313
	55 263

	 
	темпи зростання 2019/2018 рр.
	185,3
	184,9
	203,8
	202,6
	208,7
	206,7
	208,7
	207,5

	Львівська
	2018 р.
	72
	71
	144
	141
	2433
	2388
	3792
	3723

	 
	2019 р.
	147
	145
	279
	264
	4 883
	4 648
	7 096
	6 755

	 
	темпи зростання 2019/2018 рр.
	204,2
	204,2
	193,8
	187,2
	200,7
	194,6
	187,1
	181,4


За даними Державної служби статистики України

Однак проблемою є невідповідність кількості місць в інклюзивних групах кількості дітей, що їх потребує. Зокрема, у 2019 р. на 4648 місця в інклюзивних групах припадало 7096 дітей. Позитивною практикою, яка б могла забезпечити створення нових місць для дітей з інклюзивними потребами, стає відкриття приватних інклюзивних закладів, зокрема у 2018 році у м. Львові було відкрито перший приватний інклюзивний дитячий заклад «Bright Preschool» або «Яскрава Школа» формату «preschool».


[bookmark: _Toc54389710]Кадрове забезпечення ЗДО

У 2018 році в ЗДО Львівської області налічувалось 15,8 тис. працівників, з яких 7,3 тис. осіб або 46,3 %  – педагогічного персоналу та 8,5 тис. осіб, або 53,7 % – технічного персоналу. Основна частка працівників дошкільних закладів – 12,1 тис. осіб (76,6 %) – зосереджена у міській місцевості.

Кадрове забезпечення дошкільної освіти Львівської області на 1.01.2019 р.
	 
 
	Кількість посад за штатним розписом
	У тому числі
	Кількість фактично зайнятих посад,
	У тому числі

	
	
	педагогічний персонал
	технічний персонал
	
	педагогічний персонал
	технічний персонал

	Львівська область 
	
16153,2
	
7499,6
	
8653,6
	
15839,8
	
7326,4
	
8513,4

	осіб
	
	
	
	
	
	

	%
	100%
	46,4
	53,6
	100
	46,3
	53,7

	У.т.ч. міська  місцевість
	
12370,1
	
5834,9
	
6535,2
	
12121,0
	
5690,4
	
6430,6

	осіб
	
	
	
	
	
	

	%
	100
	47,2
	52,8
	100
	46,9
	53,1

	сільська місцевість
	
3783,2
	
1664,7
	
2118,5
	
3718,8
	
1636,0
	
2082,8

	осіб
	
	
	
	
	
	

	%
	100
	44,0
	56,0
	100
	44,0
	56,0


За даними Державної служби статистики України

У структурі педагогічного персоналу закладів дошкільної освіти Львівської області основну частку становлять вихователі – 70%, завідувачі – 6,5%, вихователі-методисти та практичні психологи – по 3,5%.  Серед педагогічних працівників у закладах дошкільної освіти Львівської області  45 % – працівники з вищою освітою. Цей показник є вищим у містах –       48 % та нижчим у сільській місцевості – 34 %. Найнижчим він є у ЗДО Городоцького та Мостиського районів – близько 10 %.
Отже, в області спостерігається нерівномірність у забезпеченні ЗДО міських та сільських поселень висококваліфікованими працівниками, оскільки особи з вищою або базовою вищою освітою, які є вихідцями із сільської місцевості, в силу соціально-економічних умов, відсутності житла та відповідного рівня оплати праці не хочуть повертатися працювати назад у село. Диспропорції, що виникають при забезпеченні педагогічними працівниками закладів дошкільної освіти області, спричиняють відсутність рівного доступу до якісних освітніх послуг для дітей у сільській місцевості.
У 2018 р. на одного педагогічного працівника дошкільних закладів Львівської області припадало 9,7 вихованців, що дещо більше, ніж в середньому по Україні – 9,3 особи. 
Серед педагогічних працівників дошкільних закладів Львівщини частка педагогічного персоналу пенсійного віку становить – 9,7 % при середньому по країні – 8,1 %, водночас вищою, ніж середня по Україні, є частка молодих педагогів – 33,2 %.
У сфері дошкільної освіти досить вагомими є гендерні диспропорції. Професія педагога і надалі залишається переважно жіночою у дошкільних установах, де близько 97 % педагогічних працівників становили жінки. 

[bookmark: _Toc54389711]Фінансування дошкільної освіти

У 2018 році на фінансування дошкільної освіти місцевими бюджетами Львівської області було виділено 1537 млн.грн., що становить в середньому на одного вихованця –       20 951 грн в рік.  Відповідно до підпункту «а» пункту 2 частини першої статті 89 Бюджетного кодексу України видатки на дошкільну освіту здійснюються з районних бюджетів. Однак фінансування закладів дошкільної освіти з районних бюджетів здійснюється не повною мірою. Міські ради районного значення, а також селищні та сільські ради змушені дофінансовувати заклади дошкільної освіти з власного ресурсу. В окремих громадах видатки місцевих бюджетів значно перевищують доходи, що не дозволяє належним чином фінансувати функціонування закладів дошкільної освіти. 
Розрахункова потреба утримання однієї дитини у комунальних дошкільних навчальних закладах з року в рік перевищує реальну вартість утримання дитини у м. Львові, не говорячи вже про дошкільні заклади, які фінансуються сільськими та селищними громадами. 
У гірських територіальних громадах частка витрат на дошкільну освіту в структурі власних доходів є найвищою серед інших органів місцевого самоврядування, що зумовлено їх порівняно нижчою фінансовою спроможністю, а також вищим на 25% рівнем заробітної плати педагогічного та технічного персоналу у гірських районах.


[bookmark: _Hlk48718490]Розрахункова та фактична вартість утримання однієї дитини у комунальних ДНЗ м. Львова, 2010-2019 рр.
За даними Львівської міської ради https://opendata.city-adm.lviv.ua/dataset/osnovni-pokaznyky-sfery-osvity/resource/6c114b21-bde8-4dc6-834d-4bf2c5957b57

Іншими проблемами фінансування дошкільної освіти стали: негативна практика фінансування за рахунок батьків та спонсорів навчально-методичної бази (іграшки, розвивальні ігри, дидактичний матеріал тощо) ЗДО; зменшення фінансових нормативів на утримання однієї дитини.
Впродовж останніх років змінилась структура фінансування ЗДО. Частка, що використовується на фінансування заробітної плати, зросла з 55,4 % у 2010 р. до 71,1 % у 2019 р. Натомість зменшились видатки на харчування, енергоносії та інші видатки дошкільних закладів. Незважаючи на зростання частки заробітної плати у структурі видатків, соціальний статус працівника дошкільних закладів залишається непривабливим:  порівняно низька заробітна плата, педагогічне навантаження 30 годин на тиждень (у вчителя — 18 годин), відпустка — 42 дні ( у вчителя — 56 днів) тощо.









Структура видатків на місцевих бюджетів Львівщини на дошкільну освіту, 2019 р.





Організація та фінансування харчування дітей у дошкільних навчальних закладах. У 2018 році на фінансування харчування ЗДО місцевими бюджетами Львівської області було виділено 234,3 млн грн, в середньому 3192 грн. в рік на одного вихованця (у    м. Львові відповідно 64,8 млн грн. та 2485 грн в рік на одного вихованця). Зауважимо, що  згідно із чинним законодавством розмір плати встановлюють місцеві органи виконавчої влади один раз на рік з урахуванням матеріального стану сім'ї та режиму роботи закладу. Вони можуть установлювати додаткові пільги щодо батьківської плати за харчування дітей у дошкільних навчальних закладах за рахунок коштів відповідних місцевих бюджетів, підприємств, організацій, установ.
Упродовж 2010 - 2018 рр. середня вартість харчування вихованця ЗДО м. Львова зросла майже утричі - з 14,45 грн в день до 40 грн в день, що пов’язано насамперед із зростанням цін на продукти. Починаючи з 2015 року в структурі видатків харчування зростає частка видатків за рахунок батьківської оплати. Зокрема, у 2018 році із 40 грн в день на харчування одного вихованця комунального закладу дошкільної освіти м. Львова 16 грн було за рахунок бюджету та 24 грн – за рахунок батьківської плати.


Динаміка середньої вартості харчування 1 дитини в день у комунальних ЗДО  м. Львова, 2010-2019 рр.
За даними Львівської міської ради https://opendata.city-adm.lviv.ua/dataset/osnovni-pokaznyky-sfery-osvity/resource/6c114b21-bde8-4dc6-834d-4bf2c5957b57


Одним із важливих елементів економічної ефективності функціонування ЗДО є стан їхнього матеріально-технічного забезпечення. Впродовж останніх років в області має місце покращення матеріально-технічної бази ЗДО. Модернізація матеріально-технічної бази здійснюється в напрямі будівництва нових закладів, реконструкції та ремонту існуючих приміщень, газифікації та модернізації технологічного обладнання, ремонту та реконструкції ігрових і спортивних майданчиків, забезпечення закладів комп’ютерною технікою для навчальних та управлінських цілей. Вагома роль у цьому процесі належить обласному конкурсу проєктів місцевих ініціатив у Львівській області (до 2019 року – конкурс  проєктів місцевого розвитку), який реалізується в регіоні з 2016 року. Водночас площа приміщень зростає нижчими темпами, ніж чисельність вихованців дошкільних закладів. Іншою проблемою є недотримання нормативів через зростаючий попит на послуги дошкільних освітніх закладів. Зокрема при нормі 13,5-14,5 кв.м. загальної площі приміщень на одного вихованця у області є лише близько  8,0 кв.м., з яких майже 60 %  становлять площі групових (до складу яких входять роздягальня, ігрова, спальна, буфетна) приміщень, що в розрахунку на одного вихованця становило 5,0  квадратних метри.  А, отже, реальна площа приміщень, що припадає на одного вихованця, становить близько 40 % від нормативно встановленої.

[bookmark: _Toc54389712]Основні проблеми дошкільної освіти:

У сфері дошкільної освіти ключовими проблемами є:
· невідповідність існуючих потреб можливостям забезпечення здобуття цієї освіти дітьми дошкільного віку. Незважаючи на достатньо високий рівень охоплення дітей дошкільною освітою у Львівській області, доступ до неї залишається нерівним. Найгірша ситуація з охопленням дітей 3-6 років дошкільною освітою склалась у сільській місцевості в гірських районах області;
· наявність черги до ЗДО, що призводить до порушення нормативів наповнюваності груп ЗДО, погіршує умови праці та умови здобуття освіти;
· те, що в умовах децентралізації влади вся відповідальність за функціонування системи дошкільної освіти покладена на органи місцевого самоврядування (від забезпечення рівного доступу до послуг дошкільної освіти до забезпечення її ефективного функціонування). Органи місцевого самоврядування стикаються з низкою проблем, основною з яких є відсутність достатнього фінансового ресурсу на утримання закладів дошкільної освіти, що спричиняє їх неспроможність виконати покладене на них завдання щодо забезпечення рівного доступу до послуг дошкільної освіти;
· нерівномірність у забезпеченні ЗДО міських та сільських поселень висококваліфікованими працівниками. Диспропорції, що виникають при забезпеченні педагогічними працівниками закладів дошкільної освіти, лише посилюють відсутність рівного доступу до якісних освітніх послуг для дітей у сільській місцевості;
· необхідність суттєвого покращення умов праці педагогічних працівників ЗДО, матеріально-технічного забезпечення закладів;
· відсутність дієвого механізму залучення випускників педагогічних закладів вищої освіти для роботи у сфері дошкільної освіти.









[bookmark: _Toc54389713]ЗАГАЛЬНА СЕРЕДНЯ ОСВІТА

[bookmark: _Toc54389714] Освітня мережа

Однією з основних складових системи освіти є освітня мережа. Особливістю мережі закладів загальної середньої освіти Львівської області, як і країни в цілому, є її надмірна розгалуженість, успадкована від системи радянської освіти. Розростання шкільної мережі продовжувалось і в роки незалежності, після 1991 року, з досягненням свого піку у           2003-2004 н.р., коли у Львівській області налічувалось 1492 одиниці закладів загальної середньої освіти (для порівняння у 2020 році – 1194 одиниці). Проблема полягає в тому, що зростання шкільної мережі не відповідало демографічній ситуації в області: за останні двадцять п’ять років чисельність учнів скоротилась на 28,6 %, тоді  як кількість освітніх закладів скоротилась на 19,1%, а чисельність вчителів лише на 6,5%. Все це сприяло нераціональному використанню фінансового ресурсу (який часто спрямовувався більше на утримання закладу, ніж на учня) та зниженню якості наданих послуг. Слід зауважити, що найбільшої оптимізації освітня мережа зазнала у роки проведення реформи децентралізації та секторальної реформи освіти: за останні чотири роки чисельність закладів загальної середньої освіти скоротилась на 12,4% при зростанні чисельності учнів на 8,4%.


Динаміка кількості учнів, вчителів та загальноосвітніх закладів Львівської області у 1995-2020 рр.
За даними Державного комітету статистики

Невідповідність загальноосвітньої мережі демографічній ситуації у Львівській області  є значною порівняно з іншими областями, адже маючи найбільшу кількість закладів загальної середньої освіти (ЗЗСО) область характеризується середнім значенням кількості учнів на     10 тис. населення. Це пояснюється тим, що у Львівській області  значною є частка сільського населення та населення гірських районів, а розміщенні у них ЗЗСО часто є малокомплектними. 

 Кількість закладів загальної середньої освіти (ЗЗСО) та учнів за регіонами України, 2018-2019 н.р.
*За даними Державного комітету статистики 

У 2019 році у Львівській області функціонувало 1170 закладів комунальної власності, що підпорядковані МОН України, з них 1145 ЗЗСО, 6 загальноосвітніх інтернатів,                   19 спеціальних інтернатів та 21 приватний заклад загальної середньої освіти (20 закладів у м. Львові та 1 заклад у Жидачівському районі). Частка приватних закладів у загальній структурі ЗЗСО становила 1,7%.  Левова частка дітей навчалась у навчальних закладах комунальної власності – 279290 учнів (99,2%) та  2263 (0,8 %) у приватних навчальних закладах.













Розподіл учнів Львівської області у 2019/2020 навчальному році за типами закладів
За даними департаменту освіти і науки ЛОДА та Інституту освітньої аналітики МОН України





У 2017-2019 рр. в області кількість закладів загальної середньої освіти комунальної власності зменшилась на 72 одиниці -  з 1242 у 2017 році до 1170 у 2019 році, а кількість учнів за цей період зросла на 13 тис. осіб - з  266,0 тис. осіб до 279,3 тис. осіб.
В обласному центрі у 2019 р. функціонувало 127 ЗЗСО комунальної власності, у яких навчалось 83,5 тис. дітей. Це на 5,2 тис. дітей більше, ніж у 2017 році. У містах обласного значення у 2017-2019 роках кількість ЗЗСО комунальної власності скоротилась з 206 до 204 (у м. Дрогобич), натомість кількість учнів зросла з 117,9 тис. осіб до 124,8 тис. осіб.
Найбільше скорочення ЗЗСО відбулось у сільській місцевості - у районах та ОТГ чисельність ЗЗСО скоротилась на 70 одиниць з 1036 одиниць у 2017 році до 966 одиниць у 2019 році, а чисельність учні за відповідний період зросла  на 6,7 тис. осіб, з  154,5 тис. осіб до  147,8 тис. осіб.

Таблиця
Динаміка освітньої мережі Львівської області 2017-2019 рр.
	
	2017 р.
	2019 р.

	 
	навчальні заклади комунальної власності
	кількість учнів
	навчальні заклади комунальної власності
	кількість учнів

	м.Львів 
	127
	78 385
	127
	83 537

	м. Борислав
	12
	4 299
	12
	4 439

	м. Дрогобич
	19
	9 851
	17
	10 280

	м. Моршин
	1
	580
	1
	525

	м. Новий Розділ
	5
	2 814
	5
	2 794

	м.Самбір
	10
	4 187
	10
	4 420

	м.Стрий                      
	13
	6 849
	13
	7 230

	м.Трускавець
	3
	2 111
	3
	2 311

	м.Червоноград
	16
	8 854
	16
	9 249

	Всього міста обласного  підпорядкування.
	206
	117 930
	204
	124 785

	Бродівський 
	47
	6 408
	42
	6 550

	Буський
	34
	5 114
	31
	5 364

	Городоцький 
	45
	7 462
	37
	6 887

	Дрогобицький
	62
	6 703
	58
	5 950

	Жидачівський
	30
	3 307
	27
	3 338

	Жовківський
	73
	12 436
	64
	12 566

	Золочівський
	46
	6 767
	42
	7 016

	Кам.-Бузький
	26
	5 403
	18
	3 456

	Миколаївський
	27
	5 926
	22
	5 164

	Мостиський
	19
	1 742
	16
	1 482

	Перемишлянський
	40
	3 946
	26
	2 563

	Пустомитівський
	53
	10 474
	27
	5 694

	Радехівський
	29
	5 092
	22
	2 332

	Самбірський
	24
	3 552
	15
	1 784

	Сколівський
	53
	5 323
	34
	4 236

	Сокальський
	68
	9 301
	57
	7 797

	Старосамбірський
	64
	6 265
	54
	5 989

	Стрийський
	46
	5 682
	44
	5 893

	Турківський
	49
	5 586
	48
	5 772

	Яворівський
	68
	15 807
	67
	16 650

	Всього по районах
	903
	132 296
	751
	116 483

	Всього по  територіальних громадах
	133
	15 837
	215
	38 022

	Разом в області
	1 242
	266 063
	1 170
	279 290


За даними департаменту освіти і науки ЛОДА

У 2019-2020 навчальному році в територіальних громадах області функціонувало         82 заклади загальної середньої освіти, де навчалось близько 38 тис. учнів, що становить  13,8% усіх учнів ЗЗСО області.
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Освітня мережа територільних громад Львівської області у 2019/2020 н.р.
За даними департаменту освіти і науки ЛОДА

В межах Програми "U-LEAD з Європою" здійснюються розрахунки індексу фінансової спроможності шкільної освітньої мережі ОТГ, який базується на співвідношенні розрахункової та фактичної наповнюваності класів. За результатами розрахунків у 2020 році 11 територіальних громадах Львівщини потрапили у червону (критичну) зону. Серед них як найменші за чисельністю територіальні громади – Грабовецька та Новострілищанська, так і найбільші – Мостиська, Ходорівська, Радехівська (див. рис.29).
У межах процесу децентралізації влади в Україні та реформування сфери освіти відбувається утворення освітніх округів та опорних навчальних закладів. Заклади загальної середньої освіти, що є опорними, створюються для рівного доступу усіх дітей до якісної освіти, раціонального і ефективного використання ресурсів та є одним із механізмів реформування системи загальної середньої освіти й упорядкування шкільної мережі.

 Опорні заклади та їхні філії, які функціонують  у  Львівській області, станом на 01.06.2020
	Повна назва опорного закладу
	Кількість філій
	Кількість населених пунктів, де немає ЗЗСО і з яких довозяться учні
	Навчається учнів
	Довозиться учнів
	Кількість скорочених класів у філіях у порівнянні з минулим навчальним роком
	Протяжність доріг до опорного закладу
( км)
	Із них у незадовільному стані  (км)
	Шкільний автобус (кількість)

	
	
	
	РАЗОМ
	Із них
	Разом  (будь-яким транспор-том)
	Із них шкільним автобусом
	
	
	
	Наяв-но
	Потріб-но

	
	
	
	
	лише в опорному закладі
	лише у філіях
	
	
	
	
	
	
	

	Всього по районах 
	81
	101
	23254
	20876
	2378
	4582
	3982
	11
	2159,1
	885,5
	52
	24

	Всього по територіальних громадах 
	37
	69
	12532
	11236
	1296
	2729
	2414
	23
	834
	322
	32
	10

	Всього по області
	118
	170
	35786
	32112
	3674
	7311
	6396
	34
	2993,1
	1207,5
	84
	34

	66 - райони
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	з них 21 в  територіальних громадах 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



За даними департаменту освіти і науки ЛОДА
Активне створення опорних шкіл (ОШ) розпочалося у 2016/2017 н. р. Станом на 01.06.2020 у Львівській області функціонувало 118 опорних закладів, 37 з яких створено в територіальних громадах. Загалом в опорних закладах навчається 35,8 тис. учнів, у тому числі 7,3 тис. учнів довозиться. При цьому ефективність функціонування опорних закладів області суттєво ускладнюється такими проблемами, як незадовільний стан значної частини доріг, а також нестача шкільних автобусів. Сьогодні існує потреба в 34 додаткових автобусах для довезення учнів до опорних закладів.
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У 2019 р. з 282, 6 тис. учнів Львівщини  118 тис. учнів або 41,8 % відвідувало початкову школу, 133,1 тис. учнів  або 47.1 %– середню школу та 31,4 тис. учнів або 11,1 % - старшу школу. 

Розподіл учнів Львівської області за рівнями навчання, 2019/2020 н.р.
	 
	всього
	початкова, школа
	середня школа
	старша школа

	Україна, учнів
	4126702
	1750241
	1939280
	437181

	%
	100
	42,4
	47,0
	10,6

	Львівська область, учнів
	282672
	118096
	133130
	31446

	%
	100
	41,8
	47,1
	11,1

	міста обласного підпорядкування, учнів
	127105
	53267
	59083
	14755

	%
	100
	41,9
	46,5
	11,6

	райони  та територіальні громади   області, учнів
	155567
	64829
	74047
	16691

	%
	100
	41,7
	47,6
	10,7


За даними Інституту освітньої аналітики МОН України 

Найбільша кількість – 178,8 тис. учнів (63,3%) відвідували заклади загальної середньої освіти, 11,4 тис. учнів (4,1%) навчались у гімназіях, 36,4 тис. учнів (12,9%) - у ліцеях, 48,1 тис. учнів (17 %) - у навчально-виховних комплексах області.
Структура  розподілу учнів за типами навчальних закладів області та обласного центру є різною: у м. Львові 38,3%  учнів навчається у гімназіях і ліцеях (у області це лише 17 %). Натомість в області  17% учнів навчаються у навчально-виховних комплексах (у м. Львові лише 2,8 %).
 
Розподіл учнів Львівської області за типами навчальних закладів у 2019 році
	 
	усього
	школи
	гімназії
	ліцей
	спеціалізована школа
	навчально-виховний комплекс
	спеціальні школи

	Україна, учнів
	4126769
	2465661
	279742
	361565
	329984
	630799
	59018

	%
	100%
	59,7
	6,8
	8,8
	8,0
	15,3
	1,4

	Львівська область, учнів
	282690
	178842
	11470
	36434
	4995
	48058
	2891

	%
	100%
	63,3
	4,1
	12,9
	1,8
	17,0
	1,0

	м.Львів, учнів
	85875
	48221
	5772
	27060
	1013
	2393
	1416

	%
	100%
	56,2
	6,7
	31,5
	1,2
	2,8
	1,6


За даними Інституту освітньої аналітики МОНУ

Профільне навчання у старших класах створює сприятливі умови для врахування індивідуальних особливостей, інтересів і потреб учнів. Профільна школа найповніше реалізує принцип особистісно орієнтованого навчання, що значно розширює можливості учня у виборі власної освітньої траєкторії». Згідно з розподілом десятикласників Львівської області за профілями навчання у 2019 р. 89,2% учнів обрали природничо-математичний профіль, 8,4% учнів – технологічний, 1,6% –  діловий профіль. 
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У 2019/2020 н.р педагогічний персонал  закладів загальної середньої освіти Львівської області становив 34,6 тис. осіб, у т.ч 7,0 тис. осіб працювало у ЗЗСО м. Львова, 3,7 тис. осіб – ЗЗСО міст обласного значення.




Структура педагогічного персоналу Львівської області за типами 
адміністративно-територіальних одиниць, 2019/2020 н. р.
За даними департаменту освіти і науки ЛОДА





Проблемою персоналу міських  закладів загальної середньої освіти є його старіння.  Так, у ЗЗСО м. Львова частка педагогічного персоналу пенсійного віку становить18,1%, а частка непедагогічного персоналу – 43,3%, аналогічно у містах обласного підпорядкування ці показники становлять 18,2% та 40,3%. У сільських школах частка педагогічного персоналу пенсійного віку є майже вдвічі нижчою. Причиною цього є низька престижність педагогічної праці, а молодь міст має значно більші можливості працевлаштування в інших сферах діяльності. 


 Структура персоналу ЗЗСО Львівської області, 2019/2020 н. р.
За даними департаменту освіти і науки ЛОДА

Натомість для шкіл у сільській місцевості характерною є порівняно вища частка непедагогічного персоналу, що обумовлено наявністю малокомплектних та невеликих за кількістю учнів шкіл. 
У 2019/2020 н.р. у закладах загальної середньої освіти Львівської області працювало 23,5 тис. вчителів, з яких 7,2 тис. вчителів 1-4 класів та 16,3 тис. вчителів 5-12 класів. Існує дисбаланс між міськими та сільськими школами в розподілі вчителів за рівнями навчання. У містах обласного значення частка вчителів 1-4 класів становлять 26,7%, 5-12 класів – 73,3%, а в сільській місцевості частка вчителів 1-4 класів є значно вищою – 32,7%. 

Розподіл вчителів ЗЗСО Львівської області за рівнями навчання,  
2019/2020 н. р.
	
	Кількість вчителів, осіб
	Частка вчителів, %

	 
	усього
	1-4 класів
	5-12 класів
	1-4 класів
	5-12 класів

	Україна
	287407
	93440
	193967
	32,5
	67,5

	Львівська область
	23551
	7249
	16302
	30,8
	69,2

	м.Львів
	5100
	1319
	3781
	25,9
	74,1

	м.Борислав
	340
	98
	242
	28,8
	71,2

	м.Дрогобич
	715
	202
	513
	28,3
	71,7

	м.Моршин
	38
	11
	27
	28,9
	71,1

	м.Новий Розділ
	214
	56
	158
	26,2
	73,8

	м.Самбір
	290
	100
	190
	34,5
	65,5

	м.Стрий
	491
	138
	353
	28,1
	71,9

	м.Трускавець
	153
	45
	108
	29,4
	70,6

	м.Червоноград
	545
	140
	405
	25,7
	74,3

	міста обласного значення
	7886
	2109
	5777
	26,7
	73,3

	Бродівський
	698
	227
	471
	32,5
	67,5

	Буський
	561
	176
	385
	31,4
	68,6

	Городоцький
	761
	243
	518
	31,9
	68,1

	Дрогобицький
	862
	271
	591
	31,4
	68,6

	Жидачівський
	834
	258
	576
	30,9
	69,1

	Жовківський
	667
	222
	445
	33,3
	66,7

	Золочівський
	537
	181
	356
	33,7
	66,3

	Кам.-Бузький
	635
	219
	416
	34,5
	65,5

	Миколаївський
	1061
	343
	718
	32,3
	67,7

	Мостиський
	613
	198
	415
	32,3
	67,7

	Перемишлянський
	481
	156
	325
	32,4
	67,6

	Пустомитівський
	915
	286
	629
	31,3
	68,7

	Радехівський
	596
	196
	400
	32,9
	67,1

	Самбірський
	823
	301
	522
	36,6
	63,4

	Сколівський
	756
	231
	525
	30,6
	69,4

	Сокальський
	921
	324
	597
	35,2
	64,8

	Ст.-Самбірський
	1082
	354
	728
	32,5
	67,5

	Стрийський
	669
	230
	439
	30,8
	69,2

	Турківський
	767
	264
	503
	25,9
	74,1

	Яворівський
	1390
	460
	930
	28,8
	71,2

	райони
	15629
	5140
	10489
	28,3
	71,7


За даними Інституту освітньої аналітики МОН України 

У середньому на одного вчителя в ЗЗСО Львівської області припадало 12 учнів, зокрема у міських навчальних закладах – 16,1 учня, у сільських – 10 учнів. Кількість учнів на одного вчителя 1-4 класів в області становила – 16,3 учнів , а на  одного вчителя 5-12 класів – 10,1 учня. Такі показники є дещо нижчими, ніж аналогічні по Україні. Так, середнє навантаження на вчителя по Україні становлять 14,4 учнів.
У 2019/2020 н.р. найбільша кількість вчителів у розрахунку на один заклад загальної середньої освіти Львівської області  була у спеціалізованих школах – 71,9 та гімназіях – 46,6, а найменшою вона була у звичайних загальноосвітніх школах – 26,3.
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Кількість учнів в розрахунку на 1 вчителя у ЗЗСО за рівнями навчання, 2019-2020 н.р.
За даними Інституту освітньої аналітики МОНУ




[bookmark: _Toc54389717]Фінансування  та матеріально-технічна база ЗЗСО

Загальний обсяг фінансування загальної середньої освіти Львівської області з місцевих бюджетів у 2019 р. становив  7 383,8 млн грн, що складає близько 18% усіх видатків зведеного бюджету регіону.
 У 2019 році середній обсяг видатків у розрахунку на одного учня у Львівській області склав  24,58 тис. грн. При цьому вартість підготовки одного учня у міських ЗЗСО  була значно нижчою – 18,4 тис. грн., зокрема у м. Львові – 18,9 тис. гривень.
Значно вищою є вартість освітніх послуг в розрахунку на одного учня у районах області, зокрема у гірських районах –  Сколівському (36,8 тис. грн), Старосамбірському (36,6 тис грн), Турківському (34,7 тис грн.), що пов’язано з особливістю оплати праці працівників населених пунктів, що згідно з вітчизняним законодавством мають статус гірських територій, та низькою наповнюваністю самих шкіл, частина з яких є малокомплектними.
Слід також зауважити, що висока вартість навчання учня у малокомплектній школі супроводжується такими проблемами: неможливість укомплектувати школу професійними вчителями-предметниками, відсутність необхідної навчально-матеріальної бази, сучасних комунікаційних зв’язків тощо. У малокомплектній школі фахова підготовка вчителів не відповідає виконуваній педагогічній діяльності, адже часто учителі викладають по 2-3 і більше (до 5) навчальних предметів, які не відповідають їхньому фаху.
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Фінансування в розрахунку на одного учня у ЗЗСО Львівської області,  2019-2020 н.р. 
За даними департаменту освіти і науки ЛОДА

Видатки бюджетів ОТГ Львівської області  на одного учня у 2019 році характеризуються великою диференціацією – 7 разів. Найвищими вони були у Новоміській територіальній громаді - 42,3 тис. грн., найнижчими у Меденицькій територіальній громаді – 5,9 тис. грн. Поклавши відповідальність на базовий рівень за функціонування базової середньої освіти. Уряд здійснює її фінансування шляхом передачі освітньої субвенції. Крім цього, територіальні громади спрямовують власний фінансовий ресурс на забезпечення функціонування освітньої мережі в межах громади. При цьому, обсяги дофінансування значною мірою визначаються рівнем фінансової спроможності створеної громади. У найгіршій ситуації опинились територіальні громади з низькою спроможністю, які не володіють достатнім фінансовим і зазвичай управлінським ресурсом для забезпечення ефективного розвитку освітньої мережі. Це обумовлює виникнення  ризику зниження якості освітніх послуг у таких громадах.
Новостворені громади найбільш активно здійснюють оптимізацію власної освітньої мережі, зокрема через закриття малокомплектних шкіл. Донедавна вітчизняне законодавство передбачало ліквідацію чи реорганізацію навчальних закладів виключно за умови згоди територіальної громади. Законодавчими змінами у 2015 р. знято заборону на закриття закладів загальної середньої освіти. Тепер їх можна закрити рішенням місцевої влади без згоди загальних зборів територіальної громади. Такі заходи є, з одного боку, непопулярними, але з іншого – вкрай необхідними для підвищення ефективності управління видатками місцевих бюджетів. Однак слід пам’ятати, що проводити оптимізацію мережі  необхідно враховувати низку моментів, найважливішими з яких є такі:
· недоцільно проводити закриття шкіл із одночасним позбавленням учнів та педагогів гарантованого державою права на пільговий проїзд  до місця праці та навчання. Необхідно продовжувати фінансування державної програми «Шкільний автобус» у  повному обсязі; 
· необхідно зберегти початкові школи у невеликих селах. Згідно  із Законом України «Про освіту» потрібно забезпечити дітям здобуття початкової та дошкільної освіти якомога ближче до місця проживання; 
· проводячи оптимізацію мережі закладів, необхідно враховувати фактичну завантаженість шкіл учнями, завантаження площ класних кімнат, демографічну ситуацію та виробничий потенціал в районі. Для належного функціонування  старшої школи потрібна достатня кількість  учнів і вчителів, які володіють необхідною кваліфікацією  та зможуть  збирати дітей з декількох населених пунктів. З огляду на це, здійснюючи оптимізацію шкіл у сільській місцевості, слід робити наголос на формуванні опорних шкіл.
Водночас не завжди оптимізація мережі дозволяє отримати очікуваний ефект у фінансовому вимірі. Невід’ємним елементом оптимізації мережі є забезпечення довозу учнів до навчального закладу та старшокласників із сіл з ускладненим довозом до тимчасового проживання у шкільних пансіонах. Підвезення учнів в області забезпечує 326 шкільних автобусів, з яких 97 – в територіальних громадах. Загальні видатки на утримання автопарку шкільних автобусів в області у 2019 році становили 57 623,2 тис. грн. Тобто утримання шкільних автобусів, їх часті несправності через незадовільний стан дорожнього покриття вимагають значного фінансового ресурсу, який може бути співвимірним із вартістю утримання невеликих шкіл. Так, вартість утримання одного шкільного автобуса в області становить 176,7 тис. грн у 2019 р.: від 58 тис. грн у Бабинській територіальній громаді до 372 тис. грн у Гніздичівській територіальній громаді. В розрізі районів найвища вартість утримання одного автобуса у Кам’янка-Бузькому – 355 тис. грн, найнижча у Дрогобицькому – 112 тис. грн. Слід також зазначити, що в деяких районах та територіальних громадах довжина маршруту довезення школярів до освітнього закладу перевищує  60 км (у Городоцькому, Бузькому, Кам’янка-Бузькому районах, а також у Кам’янка-Бузькій територіальній громаді). 
Тому процес оптимізації потребує обґрунтування як з огляду якості послуги, часових витрат на дорогу, так і фінансового ефекту.
У 2019/2020 н.р. у Львівській області функціонувало 1194 заклади загальної освіти загальною площею приміщень – 2 679 667 кв.м (1 420 394 кв. м – площа міських та 1 259 273 кв. м – площа сільських).
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Забезпеченість шкільними автобусами та видатки на їх утримання в розрізі районів та територіальних громад  Львівської області, 2019 р.


Матеріально-технічна база закладів загальної середньої освіти Львівської області у 2019 р.
	 
	закладів всього
	заклади, що мають кабінети природничого циклу, один.
	заклади, що мають спортивні зали, один.
	заклади, що мають їдальню, або буфет з гарячим харчуванням, один.
	заклади, що мають каналізацію, один.
	частка кабінетів з лінгафонним обладнанням від кількості кабінетів іноземних мов, %
	частка закладів, що мають кабінети природничого циклу, %
	частка закладів, що мають спортивні зали,%
	частка закладів, що мають їдальню, або буфет з гарячим харчуванням,%
	частка закладів, що мають  каналізацію,%

	Україна
	15926
	11925
	12399
	15096
	14948
	5,7
	74,9
	77,9
	94,8
	93,9

	Львівська область
	1255
	790
	719
	1031
	1162
	4,9
	62,9
	57,3
	82,2
	92,6

	м.Львів
	143
	114
	132
	137
	143
	2,3
	79,7
	92,3
	95,8
	100,0

	м.Борислав
	12
	11
	11
	12
	12
	0
	91,7
	91,7
	100,0
	100,0

	м.Дрогобич
	19
	18
	17
	18
	19
	0
	94,7
	89,5
	94,7
	100,0

	м.Моршин
	1
	1
	1
	1
	1
	66
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0

	м.Новий Розділ
	5
	5
	5
	5
	5
	0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0

	м.Самбір
	10
	8
	9
	10
	10
	5,8
	80,0
	90,0
	100,0
	100,0

	м.Стрий
	13
	11
	12
	13
	13
	2,3
	84,6
	92,3
	100,0
	100,0

	м.Трускавець
	3
	3
	3
	3
	3
	0
	100,0
	100,0
	100,0
	100,0

	м.Червоноград
	16
	14
	16
	16
	16
	0
	87,5
	100,0
	100,0
	100,0

	Бродівський
	48
	36
	28
	48
	50
	0
	75,0
	58,3
	100,0
	104,2

	Буський
	35
	22
	18
	31
	34
	0
	62,9
	51,4
	88,6
	97,1

	Городоцький
	42
	25
	21
	42
	43
	5,8
	59,5
	50,0
	100,0
	102,4

	Дрогобицький
	62
	37
	23
	33
	55
	0
	59,7
	37,1
	53,2
	88,7

	Жидачівський
	63
	35
	29
	52
	55
	7,1
	55,6
	46,0
	82,5
	87,3

	Жовківський
	44
	31
	27
	33
	46
	13,7
	70,5
	61,4
	75,0
	104,5

	Золочівський
	33
	20
	16
	20
	32
	9,1
	60,6
	48,5
	60,6
	97,0

	Кам.-Бузький
	45
	20
	24
	40
	42
	14,2
	44,4
	53,3
	88,9
	93,3

	Миколаївський
	73
	39
	35
	50
	71
	4,5
	53,4
	47,9
	68,5
	97,3

	Мостиський
	33
	22
	23
	28
	32
	23
	66,7
	69,7
	84,8
	97,0

	Перемишлянський
	40
	26
	16
	17
	38
	12,5
	65,0
	40,0
	42,5
	95,0

	Пустомитівський
	59
	23
	30
	42
	47
	12
	39,0
	50,8
	71,2
	79,7

	Радехівський
	35
	24
	23
	29
	26
	0
	68,6
	65,7
	82,9
	74,3

	Самбірський
	60
	32
	24
	43
	53
	6,3
	53,3
	40,0
	71,7
	88,3

	Сколівський
	52
	31
	15
	34
	44
	15
	59,6
	28,8
	65,4
	84,6

	Сокальський
	68
	41
	39
	68
	68
	4,2
	60,3
	57,4
	100,0
	100,0

	Ст.-Самбірський
	75
	45
	26
	57
	51
	15,6
	60,0
	34,7
	76,0
	68,0

	Стрийський
	49
	36
	33
	39
	46
	3,3
	73,5
	67,3
	79,6
	93,9

	Турківський
	49
	8
	20
	48
	46
	0
	16,3
	40,8
	98,0
	93,9

	Яворівський
	68
	34
	43
	62
	61
	7,4
	50,0
	63,2
	91,2
	89,7


За даними Інститут освітньої аналітики МОН України 

Ефективність матеріальної бази ЗЗСО міст та районів Львівської області у 2019 році характеризувалась такими параметрами: 62,9% закладів освіти мали кабінети природничого циклу,  57,3 % – спортивні зали,  82,2 % – їдальню або буфет з гарячим харчуванням, 92,6% – були оснащені каналізацією. Частка кабінетів з лінгафонним обладнанням від кількості кабінетів іноземних мов становила  лише 4,9%. Розвиток сучасного суспільства вимагає якісно нового підходу до  підготовки підростаючого покоління. Учасники освітнього процесу повинні володіти комп’ютерною технікою, мати доступ до інформації, використовувати інформаційно-комунікаційні технології для навчання, розвивати цифрові компетентності. У 2018/2019 н.р. у ЗЗСО Львівщини налічувалось 18 619 комп’ютерів, а на одне робоче місце за комп’ютером припадало в середньому 22,49 осіб  (середнє по країні 20,42 осіб). 
Кількість учнів на одне робоче місце за комп’ютером у районах області була нижчою, ніж  у містах, однак сільські школи частіше стикалися з проблемами низького рівня підключення комп’ютерів до Інтернету.  Найбільше це відслідковується у гірських районах,  зокрема у Турківському районі, де на одне робоче місце за комп’ютером припадало всього 14,73 осіб, лише 40,8 % комп’ютерів підключені до Інтернету. Значною мірою це обумовлено низьким рівнем Інтернет-проникнення у гірській місцевості.


Комп’ютерне забезпечення навчального процесу у ЗЗСО Львівської області, 
2019  р.

Підвищення цифрових компетентностей учнів дозволить їм працювати з великими масивами даних, досліджувати проблеми за допомогою сучасних засобів, робити і презентувати висновки, спільно працювати онлайн у навчальних, соціальних та наукових проєктах тощо. Проблемою є не лише низький рівень цифрових компетентностей учнів багатьох шкіл, але й існування значного цифрового розриву між учителем і учнем,  міською та сільською школою. Багато педагогів, особливо старшого покоління, не володіють сучасними комп’ютерними технологіями на необхідному рівні.
У 2019 році завдяки субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам на реалізацію заходів, спрямованих на підвищення якості освіти, Львівська область отримала кошти в обсязі 61,9 млн грн на забезпечення широкосмугового доступу до мережі Інтернет всіх ЗЗСО області та 22,5 млн грн – на закупівлю комп’ютерів для окремих шкіл, що дає підстави вважати добрим рівень технічного оснащення ЗЗСО (на одне робоче місце за комп’ютером припадає в середньому 22,49 осіб, середнє по країні - 20,42 осіб). 
Особливої актуальності якість комп’ютерного забезпечення навчальних закладів та відповідних компетентностей учителів набули після вимушеного переходу на дистанційну форму навчання в умовах поширення пандемії COVID-19. Як показала практика, основними проблемами, які суттєво ускладнили дистанційну роботу, були: відсутність в учнів та вчителів достатньої кількості комп’ютерної техніки та доступу до мережі Інтернет; недоступність високошвидкісного інтернет-зв’язку, низька якість Інтернет-зв’язку;  відсутність в учителів навичок дистанційної роботи та недостатній рівень володіння комп’ютерними програмами, цифровими сервісами. 
З огляду на це, основними напрямами матеріально-технологічного забезпечення освітнього процесу в закладах загальної середньої освіти повинні стати:
· забезпечення цих закладів сучасним комп’ютерним обладнанням і широкосмуговим підключенням до Інтернету;
· організація створення цифрового контенту;
· реалізація проєкту “Всеукраїнська школа онлайн”;
· залучення фахівців для забезпечення впровадження інноваційних технологій навчання, зокрема  організації дистанційного та змішаного навчання;
· організація цільового підвищення кваліфікації педпрацівників.

[bookmark: _Toc54389718]Якість освіти випускників закладів ЗСО

В контексті підвищення та оцінювання  якості освіти фахівці все частіше зупиняються на зовнішньому незалежному оцінюванні (ЗНО), адже воно ставить усіх випускників у рівні умови та є підсумком отриманих знань у навчальному закладі за весь період навчання.
Упродовж останніх років випускники львівських шкіл демонструють високі результати ЗНО, зокрема середній бал ЗНО з української мови та літератури (обов’язковий предмет) випускників Львівщини  у 2017 р. становив – 154,3 бала, середній бал по Україні – 145,3 бала. Випускники  міських шкіл Львівщини демонстрували значно вищі результати, ніж  випускники сільських шкіл.  Проте в наступні роки рівень успішності міських випускників знижувався, у результаті чого росла частка випускників, які не подолали порогу ЗНО, та знижувався середній бал ЗНО випускників міських ЗЗСО. Водночас кращі результати ЗНО стали демонструвати випускники районних шкіл. Зміни у середньостатистичних результатах ЗНО пов’язані насамперед з тим, що, починаючи з  2018 року, тест у форматі ЗНО виконують випускники не лише шкіл, а й заклади професійно-технічної освіти і коледжів (тестування слугує для них формою державної підсумкової атестації), які  демонструють зазвичай  нижчі результати ЗНО. Основна частина закладів професійно-технічної освіти зосереджена у обласному центрі та містах обласного підпорядкування.
Львівщина демонструє вищі, ніж середні по Україні результати ЗНО майже за усіма типами навчальних закладів. У  2019 році середній бал ЗНО з української мови та літератури випускників, що подолали поріг  для гімназій, становив 172,9, спеціалізованих шкіл – 168,2, закладів загальної середньої освіти – 157,0.  Найнижчі результати демонструють випускники закладів професійної (професійно-технічної) освіти: середній бал ЗНО з української мови та літератури - 118,2, часка випускників, що не подолали порогу – 47 %. 
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Результати ЗНО з української мови випускників Львівської області, 2017, 2019 рр.


Середній бал ЗНО з української мови та літератури у 2019 р. за типами навчальних закладів
За даними https://lv.testportal.gov.ua/

Логічно припустити, що якість освітньої послуги закладів загальної середньої освіти прямо залежить від видатків на її фінансування. Однак порівняння результатів ЗНО з української мови випускників ЗЗСО 2019 року та видатків на фінансування загальної середньої освіти в розрахунку на 1 учня у 2019 році в розрізі міст та районів Львівщини свідчить про відсутність такої залежності. Традиційно кращі результати показали випускники міських шкіл, витрати на навчання 1 учня в яких є нижчими, ніж у сільській місцевості. 


Результати ЗНО з української мови випускників ЗЗСО 2019 р. та обсяги фінансування одного учня в розрізі міст та районів  Львівської області, 2019 р.
За даними https://lv.testportal.gov.ua/

Доречно також зазначити, що в районах із найвищою вартістю освітніх послуг в розрахунку на учня (серед таких переважно гірські та віддалені від обласного центру райони) результати ЗНО виявились суттєво нижчими. Така ситуація свідчить про існування проблем із якістю педагогічного персоналу та матеріально-технічного забезпечення освітнього процесу, спрямованістю значної частки коштів не на освіту учня, а на фінансування утримання самих закладів освіти в цих районах. 

[bookmark: _Toc54389719]Впровадження стандартів НУШ

Нова українська школа (НУШ) – це ключова реформа Міністерства освіти і науки. Її мета — створити школу, у якій буде приємно навчатись і яка даватиме учням не тільки знання, але й уміння застосовувати їх у житті. Головне завдання для учнів українських шкіл — опанувати за 12 років навчання не просто окремі предмети, але так звані «компетентності». 
Засадничі основи освітніх змін визначені Концепцією реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «НУШ» на період до 2029 року. У вересні 2017 року було ухвалено новий Закон “Про освіту”, який регулює основні засади нової освітньої системи, у лютому 2018 року Кабінет Міністрів затвердив новий Державний стандарт початкової освіти, а у вересні 2020 року – Стандарт базової середньої освіти. Закон «Про освіту» закладає такі компетентності: вільне володіння державною мовою, здатність спілкуватися рідною (у разі відмінності від державної) та іноземними мовами; математична компетентність; компетентності у галузі природничих наук, техніки і технологій; інноваційність; екологічна компетентність; інформаційно-комунікаційна компетентність; навчання впродовж життя; громадянські та соціальні компетентності, пов’язані з ідеями демократії, справедливості, рівності, прав людини, добробуту та здорового способу життя, з усвідомленням рівних прав і можливостей; культурна компетентність; підприємливість та фінансова грамотність. У документах окреслені основні напрямки реформування: створення сучасного освітнього середовища, розроблення і впровадження нових Державних стандартів початкової, базової середньої та профільної середньої освіти, впровадження в освітній процес компетентнісного особистісно орієнтованого навчання, педагогіки партнерства, здійснення підготовки вчителя, створення передумов для інноваційної діяльності, реалізації права закладу освіти, педагогічних працівників на автономію в освітній діяльності, та описано портрет випускника закладу загальної середньої освіти.
Починаючи з 2018/2019 н.р. першокласники всієї країни розпочали навчання за новим Стандартом. Освітня реформа передбачає, що початкова школа матиме нове оснащення. Для цього з державного бюджету передбачено субвенцію на  Нову українську школу  та субвенції на реалізацію програми «Спроможна школа для кращих результатів». Субвенція НУШ враховує забезпечення необхідним обладнанням і навчальними матеріалами класів, підвищення кваліфікації вчителів, які впроваджують новий Державний стандарт початкової освіти.
Згідно з  чинним законодавством закупівля засобів навчання та обладнання для навчальних кабінетів початкової школи здійснюється на засадах співфінансування:
· [bookmark: n20]для закладів, розташованих у м. Києві, містах обласного значення та в  територіальних громадах з адміністративним центром у місті обласного значення, а також фінансування яких здійснюється з обласного бюджету, не більш як 70 відсотків – за рахунок субвенції та не менш як 30 відсотків – за рахунок коштів місцевих бюджетів;
· [bookmark: n21]для закладів, розташованих у районах та в територіальних громадах, не більш як 90 відсотків – за рахунок субвенції та не менш як 10 відсотків – за рахунок коштів місцевих бюджетів;
· [bookmark: n22]для закладів, розташованих у селах (селищах), що мають статус гірських населених пунктів, та в населених пунктах, розташованих на лінії зіткнення, не більш як 95 відсотків – за рахунок субвенції та не менш як 5 відсотків – за рахунок коштів місцевих бюджетів.
Джерелами співфінансування коштів місцевих бюджетів не можуть бути міжбюджетні трансферти з державного бюджету місцевим бюджетам.
Сильно диференційована фінансова спроможність адміністративно-територіальних одиниць області вплинула на прийняття  ними рішення щодо відсотка співфінансування до субвенції закупівлі засобів навчання та обладнання для НУШ. У 2020 р.  середній відсоток співфінансування для міст обласного значення Львівської області  був 55,9 %,  для районів – 15,3 %,  для територіальних громад – 38,2 %.
Співфінансування закупівлі засобів навчання та обладнання для НУШ Львівської області у 2020 р.
	
	Згідно з постановою Кабінету Міністрів України
від 12 лютого 2020 р. № 105 «Розподіл
обсягу субвенції з державного бюджету місцевим бюджетам на забезпечення якісної, сучасної та доступної загальної середньої освіти “Нова українська школа” у 2020 році»
	Згідно з рішенням адміністративно-територіальних одиниць  про співфінансування

	для закладів у містах обласного значення
	не менше як  30 % за рахунок коштів місцевих бюджетів
	середнє по містах обласного значення - 55,9 %; обласний центр - 60 %

	для закладів у районах та в о територіальних громадах
	не менш як 10 %  за рахунок коштів місцевих бюджетів
	
середнє по районах області - 15,3 % ;

середнє по територіальних громадах  -  38,2 %



	для закладів розташованих у селах (селищах), що мають статус гірських населених пунктів
	не менш як 5 %  за рахунок коштів місцевих бюджетів
	


За даними департаменту освіти та науки ЛОДА

З початку реалізації НУШ Львівська область отримала значні фінансові ресурси на реформування шкільної освіти за рахунок субвенції «НУШ» (265,5 млн. грн.) –  на створення нового освітнього середовища, придбання шкільних автобусів, підвищення кваліфікації педагогічних працівників та субвенції «Спроможна школа для кращих результатів»               (26 млн грн) – для забезпечення системи освіти підручниками та апробації електронних підручників. Згідно з чинним законодавством надання субвенції здійснюється на засадах співфінансування. У 2020 р. середній відсоток співфінансування для міст обласного значення Львівської області був 55,9 %, для районів – 15,3 %, для територіальних громад – 38,2 %.
Відповідно до планового розподілу субвенції з державного бюджету  на НУШ Львівській області у 2020 р. середній обсяг виділених коштів на одного учня початкових класів області – 647 грн. Середній обсяг субвенції на одного учня району – 662 грн, що значно вище, ніж субвенція на одного учня міст обласного значення – 375 грн. Це насамперед пов’язано з   гіршою матеріально-технічною базою  та нижчою наповнюваністю класів у сільських навчальних закладах. 


Розподіл субвенції з державного бюджету на фінансування НУШ між адміністративно-територіальними одиницями Львівської області (станом на 21 липня 2020 р.)
За даними департаменту освіти та науки ЛОДА

Надходження субвенції у першому півріччі 2020 р. було нерівномірним в розрізі адміністративно-територіальних одиниць області. Це свідчить про те, що впровадження нових Державних стандартів початкової освіти пов’язане з ризиками, зокрема збереженням субвенції з державного бюджету на НУШ в умовах секвестру бюджету та спрямування значного фінансового ресурсу на запобігання поширенню пандемії COVID-19.
У 2020 році Львівська область також отримала 82,3 млн. грн. для оснащення ЗЗСО обладнанням для навчальних кабінетів і STEM-лабораторіями. Згідно Концепції розвитку природничо-математичної освіти (STEM-освіти) на період до 2027 року метою STEM-освіти є комплексне поширення інноваційних методик викладання та об’єднання зусиль учасників освітнього процесу і соціальних партнерів у формуванні необхідних компетентностей здобувачів освіти, які дадуть можливість знайти підходи до розв’язання проблем суспільства, поєднавши природничі науки, технології, інженерію та математику. 

[bookmark: _Toc54389720]Інклюзивна освіта

Інклюзивна освіта є одним із пріоритетних стратегічних напрямків «Нової української школи». Впровадження інклюзивного навчання здійснювалось на виконання Закону України «Про освіту», «Плану заходів з реалізації Національної стратегії у сфері прав людини на період до 2020 року». Інклюзивна освіта спрямована на  реалізацію прав дітей з особливими освітніми потребами на здобуття якісної освіти, всебічний розвиток, підготовку до активної участі в житті суспільства. 
У Львівській області  у 2019/2020 н. р. у порівнянні з 2018/2019 н. р. кількість дітей з особливими освітніми потребами, які здобувають освіту в інклюзивних ЗЗСО, збільшилася з 555 до 942; кількість інклюзивних закладів загальної середньої освіти збільшилася з 262 до 374, кількість інклюзивних класів в ЗЗСО з 452 до 771.
 

Динаміка основних показників інклюзивного навчання у Львівській області
За даними департаменту освіти та науки ЛОДА

Водночас щороку збільшується кількість асистентів вчителів та асистентів вихователів у закладах освіти. Так, за 2019/2020 н. р. у порівнянні з 2018/2019 н. р. кількість асистентів учителів збільшилася з 450 до 783.
З метою забезпечення дітей з особливими освітніми потребами необхідною психолого-педагогічною підтримкою, створюється мережа інклюзивно-ресурсних центрів. Відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 12.07.2017 №545 «Про затвердження Положення про інклюзивно-ресурсний центр» (далі – ІРЦ)  у Львівській області створено та функціонує 28 інклюзивно-ресурсних центрів. 
Центр є установою, що утворюється з метою забезпечення права дітей від 2 до 18 років з особливими освітніми потребами на здобуття дошкільної та загальної середньої освіти, зокрема у закладах професійно-технічної освіти, шляхом проведення комплексної психолого-педагогічної оцінки розвитку дитини з особливими освітніми потребами.  Фахівці інклюзивно-ресурсних центрів області, пройшовши навчання, використовують у роботі психодіагностичні методики WISС-4, Leiter-3, Conners-3, PEP-3 та CASD. 55 фахівців ІРЦ області пройшли навчання щодо застосування сучасних методик для проведення комплексної оцінки розвитку дітей з ООП. Львівська область – четверта за рейтингом за кількістю осіб, які успішно здали дистанційний екзамен для фахівців ІРЦ (29 осіб).
Поширеною практикою у Львівській області стало: створення ресурсних кімнат у закладах загальної середньої освіти області (25 одиниць); придбання на засадах співфінансування обласного та районних бюджетів спеціальних автомобілів.
Незважаючи на значні результати і позитивну динаміку розвитку інклюзивної освіти області, вона характеризується досить низькими показниками ефективності, зокрема:  частка учнів ЗЗСО з особливими освітніми потребами Львівської області становить  лише 0,32 % (середнє по країні – 0,45%),  наповнюваність інклюзивних класів – 1,23 учня (середнє по країні – 1,37 учня).
Вищі результати  інклюзивної освіти, порівняно із середніми показниками по країні,  Львівська область демонструє за показниками частки учнів з особливими потребами, які навчаються індивідуально (1,95%), та за кількістю асистентів на один інклюзивний клас (0,97%). У сільських школах частка учнів з особливими потребами, які навчаються індивідуально, є зазвичай вищою, ніж у містах області.
Основні показники розвитку інклюзивної освіти у ЗЗСО Львівської  області,
2018/2019 н.р.
	 
	співвідношення кількості учнів, які навчаються в спеціалізованих класах, до кількості спеціальних класів
	частка учнів з особливими потребами, які навчаються  індивідуально, %
	частка учнів ЗЗСО з особливими освітніми потребами, %
	наповнюваність інклюзивних класів, осіб
	кількість асистентів на один інклюзивний клас, осіб

	Україна
	9,04
	1,42
	0,45
	1,37
	0,93

	Львівська область
	9,44
	1,95
	0,32
	1,23
	0,97

	м. Львів
	7,33
	0,85
	0,32
	1,38
	0,88

	м. Борислав
	0
	0,37
	0,83
	1,61
	0,73

	м. Дрогобич
	0
	0,53
	0,31
	1,39
	1

	м. Моршин
	0
	0,18
	0,19
	1
	2

	м. Новий Розділ
	0
	1,21
	0
	0
	0

	м. Самбір
	0
	0,86
	0,2
	1
	1,22

	м. Стрий
	9
	0,57
	0,44
	1,23
	0,73

	м. Трускавець
	0
	1
	0,04
	1
	1

	м.Червоноград
	0
	2,13
	0,19
	1,5
	1

	Бродівський
	0
	0,85
	0,43
	1,2
	1

	Буський
	0
	1,79
	0,34
	1,11
	1,23

	Городоцький
	0
	4,89
	0,35
	1
	1,35

	Дрогобицький
	0
	2,68
	0,04
	1
	1

	Жидачівський
	0
	4,5
	0,32
	1,15
	0,94

	Жовківський
	0
	1,41
	0,38
	1,17
	0,95

	Золочівський
	0
	1,25
	0,59
	1,33
	0,96

	Кам.-Бузький
	0
	1,2
	0,18
	1
	1,07

	Миколаївський
	11,25
	2,92
	0,24
	1,1
	0,96

	Мостиський
	0
	0,72
	0,48
	1,25
	0,62

	Перемишлянський
	0
	6,07
	0,29
	2
	1,83

	Пустомитівський
	0
	2,53
	0,33
	1,15
	0,92

	Радехівський
	0
	2,09
	0,43
	1
	1

	Самбірський
	0
	3,67
	0,18
	1
	0,64

	Сколівський
	0
	3,03
	0,98
	1,09
	1,3

	Сокальський
	0
	3,29
	0,38
	1,12
	1,18

	Ст.-Самбірський
	0
	9,2
	0,18
	1,18
	1,09

	Стрийський
	0
	2,76
	0,19
	1,09
	1,18

	Турківський
	0
	2,67
	0,22
	1
	1,07

	Яворівський
	0
	2,02
	0,23
	1,17
	0,67



Отже, запровадження інклюзивного навчання створило передумови для інтегрування дітей з особливими освітніми потребами, у тому числі з інвалідністю, у загальноосвітній простір, тому система  інклюзивного навчання потребує подальшого розвитку.

[bookmark: _Toc54389721]Основні проблеми розвитку загальної середньої освіти

Для освітньої мережі Львівщини існує ризик її оптимізації без забезпечення заходів нівелювання негативних наслідків. Необхідність оптимізації шкільної мережі викликана низкою причин, серед яких: невідповідність між динамікою зростання кількості учнів і кількістю вчителів; низька якість освітніх послуг і висока вартість навчання одного учня в малокомплектних школах у сільській місцевості. Процес оптимізації шкільної мережі супроводжується певними проблемами, а саме: обмежені можливості забезпечення матеріально-технічної бази опорних закладів, відсутність необхідної кількості шкільних автобусів та коштовність їх технічного обслуговування, незадовільний стан багатьох доріг для підвезення учнів до школи. Значний кілометраж доріг, що потребують ремонту, характерний для багатьох районів Львівщини (зокрема, гірських). Тому важливо, щоб закриття малокомплектних шкіл відбувалось лише із забезпеченням довезення учнів до опорних ЗЗСО. Шкільна мережа повинна відповідати розробленим новим критеріям спроможності освітньої мережі щодо кількості класів, учнів у класах, вчителів на одного учня, доступу до інклюзивної освіти тощо. 
Реалізація концепції Нової української школи (НУШ) породжує в освіті регіону значні виклики щодо створення сучасного освітнього середовища, впровадження нових державних стандартів початкової, базової середньої та профільної середньої освіти, впровадження в освітній процес компетентнісного особистісно орієнтованого навчання, педагогіки партнерства, здійснення підготовки вчителя, створення передумов для інноваційної діяльності, забезпечення права закладу освіти, педагогічних працівників на автономію в освітній діяльності та спрямування в освіту значних фінансових ресурсів.
Запровадження STEM-освіти теж виявило низку додаткових проблем, які накопичувались роками: низький рівень матеріально-технічної бази профільних навчальних кабінетів та лабораторій закладів освіти, недостатня професійна компетентність педагогічних працівників у питаннях природничо-математичної освіти та ін..
Діджиталізація системи ЗЗСО, прискорена через пандемію СОVID-19 необхідністю запровадження дистанційного навчання, виявила неготовність всіх учасників освітнього процесу, зокрема в питаннях нерівності доступу закладів освіти, педагогів, здобувачів освіти до інформаційно-комунікаційних технологій, відсутність у педагогічних працівників навичок у сфері комп’ютерних технологій та методологічного забезпечення.
У сфері середньої освіти нещодавні зміни до формули фінансування створюють економічні стимули, що спонукають до підвищення ефективності ресурсного забезпечення та якості освітніх послуг, але цю формулу необхідно ретельно скоригувати з огляду на виклики, які виникають на рівні органів місцевого самоврядування.
В умовах децентралізації змінено підхід до фінансування закладів середньої освіти. Кошти в розрахунку на одного учня надходять до місцевих бюджетів з державного бюджету у формі освітньої субвенції. Однак через неефективну освітню мережу, існування великої кількості малокомплектних шкіл місцевим органам влади часто не вистачає цих коштів і вони змушені використовувати власні надходження. За таких обставин поглиблюється диференціація якості надання освітніх послуг між більш та менш фінансово спроможними територіальними громадами.
Непрестижність педагогічної праці та рівень заробітних плат у сфері освіти веде до зниження компетентності педагогічного персоналу та якості освітніх послуг.  Система навчального навантаження («ставок») для працівників освіти призводить до девальвації вимог до вчителів-професіоналів і викривлення стимулів до підвищення кваліфікації вчителів і зміцнення авторитету професії. Така система змушує педагогів обирати в роботі пріоритети, протилежні задекларованим концепцією Нової української школи змінам парадигми викладання та взаємодії вчителів з учнями. Водночас ці обставини зумовлюють необхідність значних інвестицій у підвищення кваліфікації вчителів. Модернізації також потребують програми післядипломної педагогічної освіти, узгодження змісту підвищення кваліфікації та первинної підготовки вчителів з урахуванням компетентнісних підходів до навчання, передбачених концепцією НУШ.
Попри активний розвиток інклюзивної освіти в регіоні говорити про вирішення проблеми рівного доступу до освітніх послуг зарано. Високоефективні системи освіти віддають перевагу рівності та інклюзії всіх здобувачів освіти й засновані на ідеї , що всі учні здатні добитись високих досягнень за належної підтримки. Дані міжнародних аналітичних досліджень вказують на те, що високі показники системи в цілому диктуються необхідністю донесення знань до кожної дитини. Фокусування на справедливості та інклюзивності має стати ключовим аспектом бачення освіти в Україні на перспективу. 
Вагомою проблемою сучасного етапу впровадження змін у систему управління  сферою середньої освіти на базовому рівні є недостатній розвиток управлінської спроможності для децентралізованого надання відповідних послуг. Реформи дали місцевій владі та школам більше самостійності у використанні своїх бюджетів та організації навчальних програм, але це вимагає відповідного рівня менеджменту в освіті, а також педагогічного персоналу, спроможного надавати послуги високої якості.




[bookmark: _Toc54389722]ПОЗАШКІЛЬНА ОСВІТА

Позашкільна освіта формує цілісний освітній простір і є невід’ємною складовою системи освіти. Саме позашкільна освіта здатна доповнювати, поглиблювати, розширювати межі дошкільного, початкового, неповного середнього, допрофільного, профільного, загального середнього, професійно-технічного освітніх рівнів. При цьому вона виявляється не тільки дієвим засобом у процесі інтеграції базових компетентностей, які опановує дитина впродовж усього процесу навчання, а й закладає підвалини для саморозвитку та професійного самовизначення в майбутньому. 
Метою позашкільної освіти є розвиток здібностей дітей та молоді у сфері освіти, науки, культури, фізичної культури ї спорту, технічної та іншої творчості, здобуття ними первинних професійних навичок і вмінь, необхідних для їх соціалізації, подальшої самореалізації та  професійної діяльності.
Згідно з чинним законодавством здобуття позашкільної освіти забезпечується закладами позашкільної освіти різних типів, форм власності та підпорядкування, іншими закладами освіти, сім’єю, громадськими об’єднаннями, підприємствами, установами, організаціями та іншими юридичними і фізичними особами.
[bookmark: _Toc54389723]Мережа позашкільної освіти Львівської області

У 2019-2020 навчальному році у Львівській області функціонувало 111 закладів позашкільної освіти (близько 8% усіх позашкільних закладів України), в тому числі 33 заклади ДЮСШ системи освіти. 



Кількість закладів системи позашкільної освіти Львівської області
у 2019 - 2020 н. р., одиниць
За даними департаменту освіти і науки ЛОДА

В обласному центрі було зосереджено 14 закладів позашкільної освіти. Серед закладів позашкільної освіти Львівської області – 2 державного, 6 обласного, 38 міського, 47 районного підпорядкування. В об’єднаних територіальних громадах Львівщини функціонує 18 закладів позашкільної освіти. 
За типами навчальних закладів  у Львівській області функціонує 46 центрів, палаців, будинків художньо-естетичної творчості, 9 центрів, палаців, будинків науково-технічної творчості чи юних техніків, 4 центри, палаци, будинки туристично-краєзнавчої творчості, 5 малих академій наук учнівської молоді та інші.

Кількість закладів позашкільної освіти  Львівської області за типами у 2019-2020 навчальному році, одиниць 
	
	У с ь о г о
	Профільні
	у тому числі:
	Комплексні

	
	
	
	Центри, будинки, клуби, наук-техн творч., 
станц. юних технiкiв
	Центри, будинки, клуби 
еколого- натуралістичного напряму, 
станц. юннатів
	Центри, будинки, клуби туристсько-краезнавчоi творчостi 
	Центри, палаци, будинки,клуби художньо-естетичноi творчостi
	Центри вiйськово-патрiотичного напряму
	Малi академii наук учнiвськоi молодi
	Малi академii мистецтв
	Клуби фізичної підготовки
	Дитячi флотилii морякiв i рiчковикiв
	Дитячi стадіони
	Дитячi парки
	Інші заклади
	

	Львівська
	78
	78
	9
	5
	4
	46
	0
	5
	2
	1
	0
	0
	0
	7
	0

	Україна
	1389
	1149
	167
	97
	79
	633
	20
	33
	5
	26
	13
	1
	3
	72
	240


За даними Міністерства освіти та науки України

Основними напрямами позашкільної освіти Львівської області є: художньо-естетичний, науково-технічний, екологічний, спортивний, туристичний, гуманітарний, науковий, оздоровчий. У 2019-2020 н. р.і позашкільна освіта Львівської області була представлена роботою 3671 гуртка, творчого об’єднання, секції, серед яких: 1918 одиниць (52 %)  художньо-естетичного напрямку, 516 одиниць (14 %) науково-технічного, 268 одиниць (7%) еколого-натуралістичного, 191 одиниця (5 %) спортивного напряму та інші.


Структура гуртків, творчих об’єднань, секцій у закладах позашкільної освіти Львівської області у 2020 році
За даними департаменту освіти і науки ЛОДА
У 2019-2020 н.р. у Львівській області було проведено 4,4 тис. заходів позашкільної освіти, у яких брало участь 294 тис. учнів, однак з них за рахунок коштів бюджету лише  – 0,7 тис. заходів та залучено 93 тис. дітей.


Заходи позашкільної освіти Львівської області,  проведені у  2019- 2020 н.р. 
Джерело: за даними Міністерства освіти і науки України

У 2019-2020 н. р. заклади позашкільної освіти області відвідувало  66 580 осіб (близько  5% від усіх по Україні), в тому числі заклади ДЮСШ – 14 113 осіб. Комунальні позашкільні заклади в обласному центрі відвідувало 17 786 осіб, або 26,6 % усіх по області.
Упродовж останніх років зростає роль позашкільної освіти в забезпеченні освітньої діяльності дітей та молоді у вільний час, про що свідчить  високий рівень середньої наповнюваності позашкільних закладів Львівської області. Зокрема, у м. Львові впродовж останніх п’яти років вона становила 100 та вище відсотків.
Попри високу наповнюваність комунальних закладів позашкільної освіти м. Львова, показник охопленості учнів закладами позашкілля, починаючи з 2014 року, знижується. У 2018 році він складав тільки 25,8%, що пояснюється покращенням демографічної ситуації в області та зростанням загальної кількості учнів.


Рівень охопленості учнів комунальними позашкільними закладами м. Львова та кількість педагогічних працівників 2010- 2019 рр.
[bookmark: _Hlk51518817]За даними Львівської міської ради

Загальна чисельність вихованців у закладах позашкільної освіти системи освіти (разом із ДЮСШ системи освіти), у 2019 -2020 н. р., осіб
За даними департаменту освіти і науки ЛОДА

[bookmark: _Toc54389724]Матеріально-технічна база закладів позашкільної освіти 

Як і в усій країні, більшість позашкільних закладів Львівщини – центри дитячої творчості, палаци дітей та юнацтва – створені та функціонували ще за радянських часів та мають низький рівень матеріально-технічного забезпечення. Впродовж останніх років активну конкуренцію їм складають приватні заклади – арт-студії, гуртки робототехніки чи танцювальні студії тощо. Однак платні послуги приватних закладів не завжди є доступними для більшості школярів, особливо у сільській місцевості. 

Матеріально-технічна база закладів позашкільної освіти Львівської області у 2020 р.
	об’єкти
	кількість одиниць

	глядацька зала
	40

	спортивна зала
	6

	хореографічна зала
	28

	комп’ютерний клас
	10

	бібліотека
	6

	басейн
	1

	майстерня
	14

	теплиця
	5

	музей
	4

	картодром
	6

	автобус
	3

	легкове авто
	10

	вантажне авто
	2


За даними Міністерства освіти і науки України

[bookmark: _Toc54389725]Кадрове забезпечення закладів позашкільної освіти Львівської області

У 2019-2020 н.р. кількість педагогічних працівників закладів позашкільної освіти області становила 1238 осіб, з них 925 або 74,7 %  жінки. Нерівний гендерний розподіл педагогічних працівників у закладах позашкільної освіти негативно впливає на гендерний розподіл серед вихованців закладів, адже у закладах позашкільної освіти навчається 61% дівчат, 39% хлопців.
Більшість працівників закладів позашкільної освіти (944 особи, або 76 %) мають високий освітньо-кваліфікаційний рівень магістра. Проте в регіоні існує проблема старіння педагогічних кадрів – поступово збільшується кількість педагогічних працівників віком понад 55 років.  За даними МОН, у 2020 р. у позашкільних закладах Львівщини працювало 272  педагогічні працівники пенсійного віку (21,9 %), а 597 (48,2 %) працівників мають стаж педагогічної роботи більше 20 років. Натомість кількість педагогів віком до 30 років поступово зменшується. Така ситуація зумовлена нижчим рівнем оплати праці, неповною зайнятістю у закладах позашкільної освіти порівняно із закладами загальної середньої освіти. Більшість тарифних ставок педагогічних працівників закладів позашкільної освіти підпадає під найнижчий – 9 -10 тарифні розряди. 
Тенденція старіння педагогічних кадрів прослідковується і в обласному центрі, де кожен четвертий працівник  позашкільної освіти є пенсійного віку.


Вікова структура педагогічних працівників  позашкільної освіти  м. Львова, 
2019 р., %
За даними Львівської міської ради

Слід наголосити, що соціальний статус і розмір заробітної плати педагогічних працівників закладів позашкільної освіти є важливою соціальною складовою, яку необхідно розвивати та підтримувати на державному рівні. Адже заробітна плата в дошкіллі є значно нижчою, ніж у закладах загальної середньої освіти. 
У 2020 р. на одного педагогічного працівника позашкільної освіти Львівської області припадало 44,9 вихованців, що значно нижче середнього по Україні (54,7 вихованці). Це зумовлено розвитком в регіоні альтернативної неформальної освіти.


Кількість вихованців на одного педагогічного працівника позашкільної освіти регіонів України у 2020 р., осіб
За даними Міністерства освіти і науки України

[bookmark: _Toc54389726]Інклюзія та загальна доступність позашкільної освіти.

На сучасному етапі суспільного розвитку необхідно констатувати зміну ставлення громадськості до людей з особливими потребами. Законодавче  забезпечення впровадження інклюзивної освіти відображене в Законі України «Про освіту», де акцентується увага на забезпеченні рівного доступу до позашкільної освіти; постанові Кабінету Міністрів України від 21.08.2019 р. № 779 «Про організацію інклюзивного навчання в закладах позашкільної освіти».
У 2019-2020 навчальному році у закладах позашкільної освіти Львівської області навчалось 378 вихованців з особливими освітніми потребами, що становить 0,6 % від усіх вихованців закладів. Рівень охоплення дітей з особливими освітніми потребами позашкільною освітою в області  є низьким. Існують різні моделі задіяння дітей з інклюзивними  потребами дошкільною освітою, які необхідно розвивати в області: долучення їх до роботи гуртків; співробітництво позашкільного навчального закладу з установами для дітей з особливими потребами, проведення різних заходів для дітей з психофізичними та фізичними порушеннями; організація позашкільного навчального закладу (реабілітаційний центр, клуб тощо), діяльність якого має на меті соціальну реабілітацію дітей з особливими потребами.
Позашкільна освіта надає шанс для розвитку здібностей дітей із соціально незахищених категорій. У 2019-2020 н.р. заклади позашкільної освіти Львівської області відвідувало 3944 вихованці з малозабезпечених сімей (близько 7 %) та 251 дитина-сирота (0,4 %). Незважаючи на те, що Львівщина  є першою серед регіонів за рівнем охоплення позашкільною освітою дітей із малозабезпечених сімей, залишається актуальним питання забезпечення рівного доступу до позашкільної освіти, збільшення  рівня охоплення позашкільною освітою дітей дошкільного і шкільного віку.


Кількість вихованців закладів позашкільної освіти  з-поміж дітей соціально незахищених категорій у 2019-2020 навчальному році (у розрізі областей), осіб
[bookmark: _Hlk51516076][bookmark: _Hlk51437644]За даними Міністерства освіти і науки України

[bookmark: _Toc54389727]Фінансування позашкільної освіти Львівської області

У статті 26 Закону України «Про позашкільну освіту» визначено, що фінансування державних та комунальних позашкільних навчальних закладів здійснюється за рахунок коштів відповідних бюджетів, приватних позашкільних закладів — за рахунок коштів засновників (власників). В умовах бюджетної децентралізації органи місцевого самоврядування отримали можливість спрямування освітньої субвенції в систему позашкільної освіти.
У Львівській області за рахунок державного бюджету фінансується 2 заклади позашкільної освіти, за рахунок обласного бюджету – 6 закладів, міського бюджету – 38 закладів, районного – 47 закладів, бюджетів територіальних громад – 18 закладів.


 Структура фінансування закладів позашкільної освіти Львівської області за рівнями бюджетів, 2020 р. (в розрізі кількості закладів)
[bookmark: _Hlk51480506]За даними департаменту освіти і науки ЛОДА

Порівняно з 2016 р. видатки бюджету на утримання комунальних закладів позашкільної освіти м. Львова зросли майже вдвічі.  У 2018 році вони складали 79 471 млн грн. У структурі видатків основна частина належить видаткам на заробітну плату  з нарахуваннями – 85 %. Вартість утримання одного вихованця у комунальних закладах позашкільної освіти м. Львова за рахунок бюджету на цей час становила 3 932 грн, що на 1701 грн більше, ніж у 2016 році.
 
Динаміка фінансування комунальних закладів позашкільної освіти м. Львова, 2010-2019рр.
За даними Львівської міської ради

Незважаючи на зростання видатків бюджетів на фінансування позашкільної освіти, воно здійснюється з місцевих бюджетів за залишковим принципом. Розподіл видатків органи місцевої виконавчої влади та місцевого самоврядування здійснюють самостійно з огляду на обсяги доходів та власні пріоритети. Це призвело до того, що позашкільну освіту було віднесено до другорядної сфери. Тенденція до скорочення фінансування окремих закладів позашкільної освіти призводила до їх реорганізації та закриття. 
В умовах проведення адміністративно-територіальної реформи та бюджетної децентралізації загострились проблеми доступності учнів різних об’єднаних територіальних громад до послуг закладів позашкільної освіти та виникли суперечності щодо того, з яких бюджетів мають фінансуватись заклади позашкільної освіти. Непоодинокими є ситуації, коли заклад позашкільної освіти знаходиться на території однієї територіальної громади, а освітню послугу він надає дітям з інших територіальних громад. Крім цього, невирішеним залишається питання фінансового забезпечення позашкільних закладів, які фінансувались за кошти районних бюджетів. Як правило, районні центри (часто це міста обласного значення), які стали центрами територіальних громад, вже мають на балансі позашкільні установи. Такі питання потребують врегулювання.

[bookmark: _Toc54389728]Проблеми функціонування позашкільної освіти

Основою проблемою розвитку позашкільної освіти у Львівській області на сучасному етапі є низька спроможність закладів позашкільної освіти виконувати покладені на них функції щодо розвитку здібностей дітей та молоді, здобуття ними первинних професійних знань, вмінь і навичок, необхідних для їх соціалізації, подальшої самореалізації та/або професійної діяльності. До причин цієї ситуації слід віднести таке:
· складність залучення молодих, креативних педагогів через нижчий порівняно із закладами загальної середньої освіти рівень оплати праці;
· недосконалість системи підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації педагогічних працівників;
· низький рівень впровадження різноманітних форматів методичної та науково-методичної роботи в умовах дистанційного навчання;
· застаріла матеріально-технічна база закладів позашкільної освіти та ускладнення можливостей її оновлення через залишковий принцип фінансування сфери позашкільної освіти;
· перекидання функцій фінансування позашкільної освіти між районними бюджетами та бюджетами об’єднаних територіальних громад, використання освітньої субвенції на фінансування позашкільної освіти  потребує додаткового врегулювання на державному та місцевому рівні.

[bookmark: _Toc54389729]ПРОФЕСІЙНА (ПРОФЕСІЙНО-ТЕХНІЧНА) ОСВІТА

[bookmark: _Toc54389730]Мережа закладів ПТО

Важливим напрямом реформи НУШ є зміна структури середньої школи, яка забезпечить перехід до профільного навчання. У цьому контексті важливою є взаємодія загальної середньої і професійної (професійно-технічної) освіти (ПТО).
Загалом мережа закладів ПТО в регіоні є достатньо розгалуженою. У 2019 р. у Львівській області функціонувало 57 закладів професійної (професійно-технічної) освіти, що становить 7,8 % від усіх закладів в Україні. Професійно-технічну освіту у цих закладах здобувало 20,7 тис. осіб. Упродовж останніх 25 років кількість закладів професійної (професійно-технічної) освіти скоротилась на 12 одиниць, або на 18%, однак чисельність здобувачів освіти у закладах професійної (професійно-технічної) освіти скорочувалась значно динамічніше, з 42,1 тис. осіб до 20,7 тис. осіб, більш ніж у 2 рази. Причинами такої ситуації стали як об’єктивні демографічні зміни, так і суб’єктивні – деформації на ринку освітніх послуг (спрямованість на здобуття вищої освіти), неузгодженість державного замовлення фахівців відповідних професій та потреб регіонального ринку праці.
В економіці країни склалась ситуація, коли відтік працівників старших вікових категорій на пенсію не компенсується кількістю молодих людей, які поповнюють ринок праці. Водночас значна частина працездатного населення не може знайти роботу через невідповідність кваліфікації потребам сучасного динамічного ринку. 


Динаміка закладів та учнів професійної (професійно-технічної) освіти Львівської області, 1995-2019 рр.
[bookmark: _Hlk47808284]За даними Головного управління статистики у Львівській області

Упродовж останніх п’яти років, які характеризуються активним реформування сфери професійної-технічної освіти, у Львівській області відбувається найбільше скорочення закладів (на 5 %) та учнів (на 33 %) у системі ПТО. Суттєве скорочення чисельності учнів  відбулось не лише у тих адміністративних одиницях, де закрили заклади ПТО, але й в інших, зокрема у м. Новий Розділ на 52 %, Буському районі – на 48,7 %, Самбірському районі – на 42 %.


Зміна чисельності закладів ПТО та учнів, 2019 до 2014 року
За даними Головного управління статистики у Львівській області

[bookmark: _Hlk47519446]У 2019-2020 н.р. з 25,2 тис. осіб-випускників 9-х класів закладів загальної середньої освіти Львівської області 16,7 тис. осіб (66 %) продовжують навчатися у закладах загальної середньої освіти, 3,8 тис. осіб (16 %) – на І курсі закладів вищої освіти та 4,6 тис. осіб (18 %) – у закладах професійної (професійно-технічної) освіти. Отже, незважаючи на скорочення мережі, майже кожен п’ятий учень продовжує здобувати середню освіту у закладах  ПТО. Слід зауважити, що у порівнянні з іншими країнами це дуже низький показник. Так, частка учнів, які навчаються у закладах ПТО, в Європі становить близько 50%, а у таких країнах, як Хорватія та Австрія, навіть сягає 70%.





Структура випускників 
9-х класів закладів загальної середньої освіти Львівської області, які на 1 грудня 2019 року продовжують навчання для здобуття повної загальної середньої освіти
За даними Головного управління статистики у Львівській області


Основним завданням закладів ПТО є забезпечення ринку праці необхідними робочими кадрами. Для цього потрібно привести мережу закладів професійної (професійно-технічної) освіти й перелік її професій у відповідність до потреб сучасної економіки регіону.
Основним критерієм доцільності функціонування закладу ПТО є підготовка конкурентоспроможного та мобільного на ринку праці фахівця,  який здобув професійні компетентності відповідно до  потреб національної економіки та суспільства. Заклади, які  не  спроможні забезпечити інноваційність, доступність, відкритість освітнього процесу,  гнучко реагувати на потребу економіки регіону, повинні бути реорганізовані.  
ЗП(ПТ)О здійснюють підготовку для різних галузей економіки: 28%  від загальної кількості здобувачів освіти – для промисловості, 6% – для сільського господарства, 11% – для будівництва, 28% – для торгівлі та громадського харчування, 15% – транспорт та зв'язок, 12% контингенту – для ЖКГ і невиробничих видів обслуговування.
Серед ЗП(ПТ)О, які впродовж останніх років зберігають популярність серед молоді та приймають на навчання понад 200 учнів щорічно: Львівський професійний коледж готельно-туристичного та ресторанного сервісу (258 осіб),  Вище  професійне училище № 34 м. Стрий (256 осіб), Новояворівське вище професійне училище (208 осіб), Міжрегіональний центр професійно-технічної освіти художнього моделювання та дизайну (234 особи), Вище професійне училище № 29 м. Львова (236 осіб), Вище професійне училище № 20 м. Львова (213 осіб), Львівське вище професійне училище комп’ютерних технологій та будівництва (250 осіб) та інші.
ЗП(ПТ)О досить оперативно реагують на зміни потреб ринку праці шляхом упровадження нових професій. Упродовж останніх років започатковано навчання за професіями: «Оформлювач вітрин, приміщень та будівель», «Монтажник систем утеплення будівель», «Рихтувальник кузовів», «Оператор з обробки інформації та програмного забезпечення», «Покрівельник сталевих покрівель», «Покрівельник рулонних покрівель та покрівель зі штучних матеріалів», «Візажист-стиліст», «Майстер ресторанного обслуговування» 
Заклади зберігають підготовку за унікальними ремісничими професіями: «Художник розмалювання по дереву», «Реставратор виробів з дерева», «Реставратор декоративних штукатурок та ліпних виробів», «Реставратор декоративно-художніх фарбувань», «Різьбяр по дереву та бересту» та оновлюють зміст ПТО шляхом впровадження  освітніх стандартів нового покоління на компетентнісній основі. Зокрема, у 2019 р. в області за участю роботодавців розроблено  проєкти стандартів з 4-ох професій[footnoteRef:4].    [4:  2019 року в області розроблено 4 проекти освітніх стандартів професійної (професійно-технічної) освіти з професій:8323 Водій трамвая, рівень кваліфікації 3,2,1 клас; 8323 Водій тролейбуса, рівень кваліфікації 3,2,1 клас спільно з ЛКП «Львівелектротранс»;8113 Бурильник експлуатаційного та розвідувального буріння свердловин на нафту та газ; 8113 Помічник бурильника експлуатаційного та розвідувального буріння свердловин на нафту й газ.] 

Проте, продовжують діяльність заклади із найменшим контингентом здобувачів освіти, серед них: Погірцівське вище професійне училище (контингент 185 осіб), Поморянський професійний ліцей (211осіб), Перемишлянський професійний ліцей (201 особа), Стебницький професійний ліцей (207 осіб), Художнє професійно-технічне училище ім. Й. Станька (177 осіб), Жидачівський професійний ліцей (215), Миколаївський професійний ліцей (217 осіб), Новороздільський професійний ліцей будівництва та побуту (219 осіб).[footnoteRef:5] [5:  З  результатами  аудиту мережі закладів ПТО Львівської області] 

Перевагу мають заклади, що здійснюють підготовку за популярними серед молоді професіями, зокрема професію «Кухар. Кондитер» здобувають понад 4,2 тис осіб (20% від загального контингенту), «Слюсар з ремонту колісних транспортних засобів» та «Водій автотранспортних засобів» – понад 2,8 тис осіб,  «Перукар» - понад 1,4 тис осіб, професії в галузі зварювальних технологій – 1,3 тис осіб, «Тракторист-машиніст сільськогосподарських машин і устаткування» – понад 1,1 тис осіб, ІТ-технології та офісні професії – більше 1,3 тис  учнів (в інтеграції), професії залізничного транспорту – понад 800 осіб, професії для здійснення електромонтажних  та будівельних робіт  здобувають понад 700 осіб за кожним напрямом, що разом становить 70% від контингенту.
Підготовка здобувачів професійних кваліфікацій за іншими професійними угрупуваннями здійснюється за обсягами від 30 до 500 осіб.
Про зростаючий дефіцит на кваліфіковані робітничі кадри свідчать результати працевлаштування випускників ЗП(ПТ)О. За інформацією ЗП(ПТ)О, яка формується  на підставі  наказів підприємств про зарахування на перше робоче місце, ці показники упродовж останніх років покращуються.

[bookmark: _Toc43479939]Рівень працевлаштування випускників ЗП(ПТ)О (осіб та у %)
	Рік випуску
	Кількість випускників 
	Кількість працевлаштованих 
	% працевлаштування 

	    2016
	12225
	9395
	76,8

	    2017
	10896
	8741
	80,2

	    2018
	9270
	7321
	79,0

	    2019
	8545
	6703
	78,4


За даними департаменту освіти і науки ЛОДА

Як результат, кількість підготовлених кваліфікованих кадрів щорічно зменшується, а рівень працевлаштування досить стабільний, що підтверджує зростаючий попит ринку праці на професійні кваліфікації. 
Підвищений попит на працівників робітничих професій за останні роки набув ознак дефіциту, а подекуди «кадрового голоду». У загальній структурі робочих місць робітничі професії складають 44%. Очікується, що частка робітничих професій у загальній структурі буде зростати. Тенденція збільшення попиту на працівників робітничих професій буде зберігатись у 2019-2020 рр. в межах 2% від загальної кількості робочих місць протягом 2019 р. та в межах 4% до 2020 р. Це пояснюється наявними перспективами створення нових робочих місць у регіоні, а також виходом частини працівників на пенсію. Скорочення фактично не торкнуться робочих місць для робітничих професій.

[bookmark: _Toc54389731]Кадрове та матеріально-технічне забезпечення ПТО

У ЗП(ПТ)О області станом на 01.09.2019 працює 2821 педагогічний працівник (викладачі, майстри, вихователі гуртожитків, методисти, практичні психологи, соціальні педагоги тощо), із них понад 1160 майстрів та 1069 викладачів, серед яких 640 викладачів загальноосвітньої підготовки, 429 викладачів професійної підготовки.
[bookmark: _Toc43479948]Структура педагогічних працівників за віком та стажем педагогічної діяльності
	Стаж
	осіб
	%
	вік
	осіб
	%

	До 5 років
	318
	11
	до 30 років
	316
	11

	6-10 років
	448
	16
	31-40 років
	660
	23

	11-20 років
	767
	27
	41-50 років
	583
	21

	21-30 років
	590
	21
	51-60 років
	730
	26

	Понад 30 років
	698
	25
	Понад 60 років
	532
	19


За даними Головного управління статистики у Львівській області
Аналіз засвідчує тенденцію до «старіння» педагогічних колективів ЗП(ПТ)О: якщо у 2016 р. педагоги віком 30-40 років складали 43% педколективів, то у 2019 р. - 33,3 %, а кількість педагогів віком понад 60 років зросла з 2016 р. до 2019 р. на 9 % і становить - 19%.
За професійним рівнем підготовки майстри виробничого навчання мають робітничі розряди*: 3 розряд – 69 осіб (6%), 4 розряд – 344 особи (30%), 5 розряд і вище – 607 осіб (52%), що засвідчує високий фаховий потенціал педагогічних колективів.                                                     (* частина професій не мають розрядності)
Підготовка кваліфікованих кадрів у ЗП(ПТ)О здійснюється на базі 1309 кабінетів, у тому числі 640 кабінетів з предметів  професійно-технічного циклу, понад 228 лабораторій, 640 навчально-виробничих майстерень, 27 полігонів, 15 автотрактородромів, 53 бібліотек.
В ході децентралізації відповідальність за функціонування закладів ПТО практично було передано на базовий рівень. Починаючи з 2016 року, видатки на ПТО здійснюються з бюджетів міст обласного значення – обласних центрів. В результаті через катастрофічну нестачу коштів більшість профтехучилищ у регіонах опинилися на межі закриття. Виходом зі складної ситуації стало внесення змін до Бюджетного кодексу України в частині фінансування системи ПТО – повернення часткового державного фінансування. Крім цього, гальмується процес передачі навчальних закладів з державної власності до комунальної власності.
В цілому наявна навчально-матеріальна база закладів ПТО не відповідає вимогам підготовки висококваліфікованих фахівців, а фінансове забезпечення її модернізації – недостатнє. У 2018 році було збільшено видатки на заклади ПТО, зокрема виділено 50 млн грн. на модернізацію та оновлення матеріально-технічної бази. Коштом регіонального бюджету профінансовано заходи із  енергозбереження на суму понад 25,4 млн грн. У 2019 році заходи з енергозбереження та закупівлю обладнання отримали фінансування на суму 42,3 млн грн, а в 2020 році 30 млн грн було виділено на модернізацію та оновлення матеріально-технічної бази. На сьогодні в області діє 28 навчально-практичних центрів, в які за останні 2 роки було інвестовано 100 млн. грн., переважно на сучасне обладнання. Програмою «EU4Skills: Кращі навички для сучасної України» (2021-2023) передбачено створити Центр професійної досконалості. Ресурсом буде європейська інвестиція в 5 млн євро на закупівлю обладнання, навчання майстрів та вчителів, розроблення нових освітніх стандартів. Ще 5 млн. євро спрямують на побудову менших об’єктів у межах інфраструктури професійної освіти.
Завдяки підтримці Львівської ОДА здійснюються планові заходи із модернізації та реконструкції матеріально-технічної бази, енергозбереження будівель і споруд ЗП(ПТ)О.

[bookmark: _Toc43479950]Розподіл кошторисних призначень за галузевим спрямуванням
	№ п/п
	Галузь підготовки
	Кількість одиниць
	Закуплено на суму в тис грн

	1
	Будівельна галузь
	32
	465 

	2
	Автомобільна галузь
	23
	2 343

	3
	Деревообробка
	34
	731

	4
	Комп'ютерне та мультимедійне обладнання
	191
	2 451

	5
	Зварювальне виробництво
	76
	2 795

	6
	Сфера послуг
	143
	2 442

	7
	Швейне виробництво
	42
	805

	8
	Аграрне виробництво
	16
	6 330

	9
	Інше обладнання
	17
	1 728


За даними департаменту освіти і науки ЛОДА

Для забезпечення освітнього процесу за професіями аграрного спрямування діють навчальні господарства, площа сільськогосподарських угідь яких складає 1156,15  гектара, в тому числі орної землі - 787,65 гектара.
Одним із ефективних шляхів модернізації матеріально-технічної бази є створення навчально-практичних центрів галузевого спрямування. В області діють 28 навчально-практичних центрів, які забезпечені сучасною технікою, обладнанням, можливостями підвищення кваліфікації та стажування педагогічних працівників, із них: будівельного профілю – 8, промислового – 5, ресторанного сервісу – 2, для хлібопекарської промисловості – 1, поліграфії – 1, з інформаційних технологій – 1, швейного виробництва – 2, транспортних технологій – 2, електротехнічного виробництва – 3, деревообробної промисловості – 3.
За даними Волинського ресурсного центру, майже третина роботодавців (32%) виявляє готовність розвивати співпрацю із закладами професійно-технічної освіти: приймати на практику учнів (18,6%), надавати поради щодо розроблення та вдосконалення навчальних програм (8,9%) та ін. Слід зауважити, що надати закладам профтехосвіти матеріальну допомогу, зокрема матеріалами та обладнанням, готові порівняно невелика частина роботодавців.[footnoteRef:6] [6:  Аналіз діяльності регіональних систем професійної освіти
. https://vrc.rv.ua/case_study/analiz-diialnosti-rehionalnykh-system-profesijnoi-osvity/] 



[bookmark: _Toc43480055][bookmark: _Toc1982287][bookmark: _Toc1660418]Готовність роботодавців до співпраці із закладами  ПТО області (%)
За результатами дослідження Волинського ресурсного центру

Найбільшу готовність до співпраці виявили підприємства сільського господарства, добувної промисловості та ін., тобто сфери, де частка працівників робітничих професій є найбільшою.

[bookmark: _Toc54389732]Проблеми професійної (професійно-технічної) освіти 

До основних проблем сучасного етапу розвитку ПТО слід віднести:
·  невідповідність між попитом на робітничі кадри та пропозицією кадрів, що готують заклади професійної (професійно-технічної) освіти;
·  неможливість раціонального використання приміщень закладів ПТО та повного фінансування витрат на їх утримання, розвитку матеріально-технічної бази, здійснення управління ними у зв’язку з гальмуванням процесу передачі навчальних закладів з державної власності до комунальної власності міст-обласних центрів, відсутністю чітко визначених управлінських функцій;
·  неповну відповідність наявної навчально-матеріальної бази закладів ПТО вимогам підготовки висококваліфікованих фахівців, що частково пояснює невідповідність підготовки випускників вимогам ринку. Одним із шляхів вирішення цієї проблеми є налагодження тісної співпраці з потенційними роботодавцями. Значна частина роботодавців вказує на готовність розвитку співпраці із закладами професійно-технічної освіти. Водночас не всі роботодавці готові укладати договори на підготовку кадрів та забезпечувати учнів робочими місцями для проходження виробничої практики. Нині з’явилася потреба у підготовці робітничих кадрів нового формату, нових професій, а це потребує організаційних змін в управлінні закладом, змісті професійної підготовки. Крім того, потребує вирішення питання дублювання закладами ПТО підготовки за однорідними професіями;
·  нестачу коштів на розвиток ПТО. У процесі децентралізації відповідальність за функціонування закладів ПТО практично було передано на базовий рівень. Починаючи з 2016 р., видатки на ПТО мали здійснювати з бюджетів міст обласного значення – обласних центрів. У результаті, через катастрофічну нестачу коштів, більшість профтехучилищ у регіонах опинилися на межі закриття. Виходом із складної ситуації стало внесення змін до Бюджетного кодексу України щодо фінансування професійно-технічної освіти. Вони передбачали повернення часткового державного фінансування: було введено освітню субвенцію на здобуття учнями професійно-технічних закладів повної загальної середньої освіти, решту необхідних коштів повинні виділяти місцеві бюджети;
·  передачу закладів ПТО з державної у комунальну власність. Цей процес є тривалим, а фінансування закладів передано у компетенцію місцевим органам влади, ще до офіційної передачі майна у комунальну власність. Місцеві органи зіштовхнулись з відсутністю досвіду такої процедури та необхідністю прискорення цих процесів;
·  відсутність законодавчого забезпечення, яке відповідає сучасним реаліям. Сьогодні професійна освіта регулюється Законом України «Про професійну (професійно-технічну) освіту», який ухвалили ще в 1998 році, і який застарів та не відповідає сьогоднішнім реаліям. Необхідно прийняти новий закон, який мав би вирішити такі завдання: визначити місце професійної освіти в системі освіти України; сформувати основні підходи до управління і фінансування закладів освіти; визначити структуру власності закладів освіти та можливості надання платних послуг; посилити  вмотивованість викладачів професійної освіти до власного самовдосконалення, а роботодавців за їх включення в систему професійної освіти;
·  відсутність розроблених професійних стандартів для оцінювання якості підготовки випускників закладів ПТО. Починаючи з 2018 р., випускники закладів ПТО виконували тільки тест ЗНО з одного предмету – української мови та літератури, у 2019 р. – з двох предметів  (української мови та літератури і математики або історії України на вибір), а у 2020 році їм довелося складати вже три предмети: українську мову, математику або історію України і третій предмет (на вибір з 11 предметів у затвердженому списку). Аналіз результатів ЗНО за 2019 р. показав, що майже половина учнів закладів ПТО Львівської області не подолали поріг ЗНО, а ще 36,4 % набрали лише від 100 до 120 балів. 
Зважаючи на те, що заклади професійної (професійно-технічної) освіти призначені насамперед для підготовки фахівців, варто запровадити стандарти робітничих професій та на цій основі оцінювати результати підготовки випускників. Що стосується до ЗНО із загальноосвітніх предметів, то доречно проводити незалежне оцінювання із застосуванням двох тестів, такого, що перевіряє володіння відповідними знаннями, уміннями та навичками на достатньому рівні (для державної підсумкової атестації), й іншого – для тих, хто бажає здобувати вищу освіту.  
  
[bookmark: _Toc54389733]ВИЩА ОСВІТА

[bookmark: _Toc54389734]Мережа закладів фахової передвищої та вищої освіти 

Львівщина є одним з освітньо-наукових центрів України, а Львів традиційно вважається «студентським» містом. Щороку у закладах вищої освіти міста навчається понад                    100 тис. студентів (понад 15% населення міста). Водночас, говорячи про тенденції  функціонування сфери вищої освіти в регіоні, слід наголосити, що політика розвитку та пріоритети фінансування цієї сфери визначаються на національному рівні, а самі університети з року в рік нарощують рівень власної автономії, що відповідає світовій практиці. 
За даними ЄДЕБО, станом на 13.11.2020 на Львівщині було 85 ЗВО, з них ВПУ – 11; філій училищ – 1;  коледжів – 39; технікум – 1; філій коледжу – 1; інститутів - 7; академій – 4; університетів – 14, філій університетів – 6, факультет університету - 1. Без урахування філій – 75, з них 25 – 3-4 рівнів акредитації (інститути, академія, університети), решта – 1-2 рівнів акредитації.  
Впродовж останніх двадцяти років мережа закладів вищої освіти у Львівській області змінювалась в напряму різкого скорочення (більше, ніж у 2 рази) кількості закладів нижчого рівня акредитації – коледжів, технікумів, училищ. Натомість кількість закладів вищого рівня акредитації – академій, університетів, інститутів – зросла з 15 одиниць у 1995 р. до 28 одиниць у 2005 р. з наступним скороченням до 25 одиниць у 2020 р. Такі тенденції зумовлені відкриттям нових приватних навчальних закладів та підвищенням рівня акредитації колишніх технікумів.
Левова частка закладів вищої освіти Львівської області (університетів, академій, інститутів) є державної форми власності, у яких у 2018-2019 рр. навчалося 94 % студентів. 
Щодо ЗВО І-ІІ рівнів акредитації (коледжі, технікуми, училища), то у закладах державної форми власності навчалося 26,7% студентів, комунальної власності – 39,4% студентів, приватної власності – 33,9 % студентів. 
Кількість студентів закладів I-II рівнів акредитації (коледжі, технікуми, училища) Львівської області впродовж останніх двадцяти років скоротилась майже у 3,5 рази з 35,9 тис. осіб у 1995 році до 10,6 тис. осіб у 2019 р. Натомість кількість студентів закладів 3-4 рівня акредитації (академій, університетів, інститутів) зросла майже вдвічі – з 59,3 тис. осіб у 1995 р. до 105,1 тис. осіб у 2019 р. Це зумовлено розширенням можливостей отримання вищої освіти у приватних навчальних закладах, збільшенням кількості спеціальностей у державних закладах вищої освіти. Однак стрімке зростання числа випускників з дипломами про вищу освіту не змінило якісний потенціал робочої сили, тільки посиливши дисбаланси на рину праці як в регіоні, так і в країні загалом. Результатом стала так звана «інфляція дипломів». На жаль, продукування дипломованих спеціалістів вітчизняними ЗВО значно випереджає створення робочих місць в регіоні. Так, за оцінками Головного управління статистики у Львівській області, станом на початок 2020 року в структурі зареєстрованих безробітних за освітою переважали саме особи з вищою освітою: 58% безробітних мали вищу освіту, 31% – професійно-технічну, 11% – загальну середню освіту.[footnoteRef:7] Водночас у розрізі професійних груп найбільший попит роботодавців спостерігається на кваліфікованих робітників з інструментом (32%) та на робітників з обслуговування, експлуатації устаткування та машин (20%) і працівників сфери торгівлі та послуг (17%). [7:  Ситуація на ринку праці та результати діяльності Львівської обласної служби зайнятості у січні 2020 року (за даними Головного управління статистики України у Львівській області та адміністративними даними обласної служби зайнятості). https://lviv.dcz.gov.ua/sites/lviv/files/infofiles/analitychna_zapyska_01_2020.pdf] 



Динаміка кількості студентів ВНЗ у Львівській області, 1995-2000 рр., тис. осіб. 
За даними Головного управління статистики у Львівській області

Кількість студентів-вступників до ЗВО Львівської області, починаючи з 2005 року, скорочується з року в рік. У 2019-2020 н.р. до закладів ІІІ-IV рівнів акредитації (академій, університетів, інститутів) було прийнято 21,1 тис. осіб, а до коледжів, технікумів, училищ – лише 2,7 тис. осіб.


Динаміка кількості осіб прийнятих на навчання у ВНЗ у Львівській області,
 1995-2020 рр., тис. осіб
За даними Головного управління статистики у Львівській області

Упродовж останніх років скорочення кількості вступників до ЗВО Львівської області пов’язане з демографічною ситуацією й так званою «освітньою міграцією». Зокрема, у 2017-2018 н.р. 83 тис. українців (це близько 8,5% від сумарної кількості тих, хто навчається в Україні та за кордоном) здобувало освіту у навчальних закладах 29 країн світу. Найчастіше випускники їдуть до Польщі, Росії, Німеччини, Канади, Чехії, Італії, США, Іспанії, Австрії, Франції, Словаччини.  Львівські студенти серед усіх країн найбільш реальні можливості для навчання бачать у Польщі (67,8% опитаних студентів Львівської політехніки).[footnoteRef:8]  [8:  Дослідження міжнародного інститут освіти та культури (МІОК)] 



[bookmark: _Hlk49414262]Українське студентство є стратегічно важливим для Польщі, де українці складають 55% від усього іноземного студентства. Польські заклади проводять активну рекрутацію українських студентів, намагаючись втримати або навіть наростити їх число, адже більшість студентів самостійно оплачує видатки на навчання. Приплив вітчизняних студентів компенсує демографічний спад європейських країн, підтримує їхню систему освіти та сприяє поповненню ринку праці країн ЄС, проте негативно відображається на економіці і системі освіти України. Адже поруч із скороченням освітньої мережі через міграційні процеси вітчизняний ринок праці втрачає можливість поповнення кваліфікованими спеціалістами.
Фінансування навчання студентів Львівської області здійснюється приблизно однаковою мірою коштом держави і фізичних осіб. У 2018-2019 н.р. 52 % студентів закладів вищого рівня акредитації навчалися завдяки державному фінансуванню, а 47% – за гроші  фізичних осіб. Серед студентів коледжів, технікумів, училищ навчання 21% фінансувалось з державного бюджету, 31 % – з місцевих бюджетів та 48 % – коштом фізичних осіб.

	
	


Структура фінансування підготовки  студентів у Львівській області у 2018-2019 н.р.
За даними Державної служби статистики України

Існує також певний дисбаланс попиту і пропозицій на ринку праці області за спеціальностями. Впродовж останніх років найпопулярнішими спеціальностями серед абітурієнтів Львівщини були: філологія, право, комп’ютерні науки, менеджмент. Однак вакансії роботодавців області спрямовані на пошук IT-фахівців, фахівців з продажу і маркетингу, виробничий та адміністративний персонал. Найчастіше не працюють за фахом дипломовані спеціалісти природничих і гуманітарних наук, педагоги.  Випускники шукають роботу не за фахом через відсутність вакансій, низьку заробітну плату, відсутність кар’єрних перспектив.
COVID-реальність породжує попит на фахівців нових професій: дизайнерів інтерфайс-програмістів, інтернет-маркетологів, коуч-тренерів з цифрової грамотності серед споживачів ринку цифрових послуг тощо, що потребує реакції з боку системи освіти.
Функціонування сучасних університетів безпосередньо пов’язане із їх перетворенням на центри креативного та бізнес розвитку молоді, які можуть виступати точками інноваційного зростання міста й регіону загалом. Так,  у провідних університетах Львова впродовж останніх років формуються креативні простори, спрямовані на активізацію науково-технічної й інноваційної діяльності, а також втілення в життя результатів наукових досліджень та отримання прибутку від цього. Сьогодні в місті функціонує Науковий парк Національного університету «Львівська політехніка» (брендова назва – SID City). Засновниками парку є сам університет та низка приватних компаній, а також громадська організація «Тех Стартап Скул», яка є школою стартапів університету, University open space при Львівському національному університеті імені Івана Франка, низка проєктів реалізовується Українським Католицьким Університетом тощо.

[bookmark: _Toc54389735]Проблеми у сфері вищої освіти 

Упродовж останніх років існує негативна тенденція «інфляції дипломів» – збільшення кількості дипломів про вищу освіту зменшує їх вартість. Продукування дипломованих спеціалістів вітчизняними ЗВО значно випереджає створення в регіоні робочих місць для фахівців з відповідною кваліфікацією. Це призводить до виникнення дисбалансів на регіональному ринку праці та вимагає узгодження структури попиту на робочу силу та державного замовлення на фахівців відповідних спеціальностей, зокрема з урахуванням регіонального замовлення.
Невідповідність освітніх програм сучасним вимогам та низька якість практичної підготовки багатьох закладах вищої освіти обумовлює недостатню кваліфікацію значної кількості молодих випускників і високий рівень безробітних саме серед контингенту випускників закладів вищої освіти. Спостерігається надлишок фахівців з дипломами і нестача кадрів, здатних на високому професійному кваліфікаційному рівні вирішувати складні виробничі та управлінські завдання.
Освітня міграція за кордон загалом негативно впливає на вітчизняну систему вищої освіти. Ця проблема особливо гостра для Львівщини, де практично кожний п’ятий випускник шкіл продовжує навчання у закордонних навчальних закладах. Як результат, регіональний ринок праці втрачає можливість поповнення кваліфікованими спеціалістами, адже більшість випускників працевлаштовуються за кордоном.
Університети в регіоні активно формують креативні простори, спрямовані на активізацію науково-технічної та інноваційної діяльності, а також втілення в життя результатів наукових досліджень та отримання прибутку від цього. Водночас, зважаючи на низку об’єктивних та суб’єктивних причин, ЗВО не цілком  виконують функцію центрів креативного та інноваційного зростання регіону. Цей напрям їх розвитку вимагає підтримки як на національному, так і на регіональному рівні.


[bookmark: _Toc25576113][bookmark: _Toc54389736]ІІ. SWOT-аналіз розвитку сфери освіти регіону

SWOT-аналіз становища сфери освіти Львівської області проведено з урахуванням тенденцій розвитку, виділених проблемних аспектів, динамічних змін у її розвитку, визначення можливих зовнішніх впливів та викликів. В основу SWOT-аналізу лягли висновки до розділів аналітичної частини Стратегії, пропозиції, надані за результатами засідань групи з розроблення Стратегії розвитку сфери освіти Львівської області на період до 2027 року.

	Сильні сторони
	Слабкі сторони

	1. Збалансована за усіма складовими сфера освіти регіону
2. Значна роль сфери освіти у формуванні валового регіонального продукту Львівщини
3.  Сформований імідж Львівщини як освітнього центру Західного регіону України, розміщення в регіоні провідних закладів загальної середньої освіти та університетів
4. Високий професійно-освітній та кваліфікаційний рівень персоналу закладів освіти
5. Розвинута освітня інфраструктура 
6. Оптимізація освітньої мережі, яка відбулась під впливом адміністративно-фінансової децентралізації
7. Висока якість отриманих освітніх послуг, зокрема у загальній середній та вищій освіті
8. Активний розвиток інклюзивної освіти
9. Інтегрованість регіональної сфери освіти в європейський освітній простір та налагодженість міжнародних зв’язків в освітній сфері
10. Активне формування креативних просторів (зокрема в провідних університетах), спрямованих на активізацію науково-технічної та підприємницької діяльності населення 
11. Популярність закладів вищої освіти регіону серед випускників інших регіонів. Зростання кількості студентів з-за меж регіону
12. Широкий спектр напрямків та розгалужена мережа позашкільної освіти
13. Включення учнів та молоді в наукову та креативну діяльність
14. Високий рівень охоплення дошкільною освітою дітей в містах області



	1. Зменшення кількості споживачів освітніх послуг, що обумовлено як демографічними тенденціями, так і суб’єктивними чинниками
2. Дисбаланси у доступності освітніх послуг для мешканців сільських територій, зокрема у дошкільній та позашкільній освіті
3. Високий рівень зовнішньої освітньої міграції випускників шкіл
4. Непрестижність педагогічної праці та рівень заробітних плат у сфері освіти спричиняє зниження компетентності педагогічного персоналу та якості освітніх послуг.
5. Нерівномірність в забезпеченні ЗДО та ЗЗСО міських та сільських поселень висококваліфікованими працівниками. Висока частка працівників пенсійного віку.
6. Порівняно нижчий рівень охоплення дошкільною освітою дітей у сільській місцевості 
7. Значна кількість малокомплектних шкіл, зокрема у гірських районах області
8. Низька спроможність закладів позашкільної освіти виконувати покладені на них функції щодо розвитку здібностей дітей та молоді, здобуття ними первинних професійних знань, вмінь і навичок.
9. Невідповідність між попитом на робітничі кадри та пропозицією кадрів, що готують заклади професійної (професійно-технічної) освіти
10. Невідповідність професійної структури та кваліфікації випускників освітніх закладів  потребам  економіки регіону 
11. Невідповідність низки освітніх програм сучасним вимогам та низька якість практичної підготовки багатьох ЗВО та ЗПТО обумовлює недостатню кваліфікацію значної кількості молодих фахівців і високий рівень безробітних саме серед контингенту випускників.



	Можливості
	Загрози

	1. Поглиблення діджиталізації сфери освіти, розвиток цифрових компетенцій вчителів та учнів
2. Формування дієвого механізму залучення випускників педагогічних закладів вищої освіти для роботи у сфері освіти. Зростання престижу праці педагога в Україні, зокрема за рахунок зростання оплати праці
3.   Висока затребуваність кадрів робітничих професій на ринку праці регіону, що створює можливості розвитку для професійно-технічної освіти 
4. Зацікавленість низки роботодавців регіону у налагоджені тісної співпраці з закладами професійно-технічної  та вищої освіти
5. Розвиток кластерів та включення освітніх закладів у їх функціонування
6. Популяризація Львова як освітнього простору, підвищення якості освітніх послуг, зростання в ЗВО кількості студентів з інших регіонів України та іноземних студентів 
7. Поглиблення децентралізації та вдосконалення механізму освітньої субвенції
8. Покращення дорожньої інфраструктури регіону, що активізує процеси формування опорних закладів
9. Розвиток економіки регіону на основі галузей смарт-спеціалізації, що підвищить попит на креативних освічених осіб 
10. Впровадження механізмів публічно-приватного фінансування освітніх послуг в дошкільній освіті

	1. Погіршення макроекономічної/ демографічної ситуації в Україні
2. Високі темпи депопуляції населення області та погіршення статево-вікової структури через зменшення частки осіб допрацездатного віку
3. Низький рівень фінансової спроможності низки ОТГ, що не дозволяє їм в достатньому обсязі фінансувати дошкільну, позашкільну освіту та додаткову потребу у фінансовому забезпеченні  закладів ЗСО
4. Недостатній розвиток управлінської спроможності в ОТГ для децентралізованого надання відповідних послуг
5. Поглиблення спеціалізації області на виробництві товарів з низькою доданою вартістю може призвести до посилення дисбалансів на регіональному ринку праці через відсутність в регіоні робочих місць для фахівців з високою кваліфікацією
6. Посилення освітньої міграції за кордон, що негативно впливає на вітчизняну систему вищої освіти 
7. Зниження рівня доходів населення, що стримує розвиток ринку комерційних освітніх послуг
8. Посилення міграції та відтік трудових кадрів закордон, зокрема, найбільш високоосвічених та креативних педагогічних кадрів, через низький рівень оплати праці в Україні в порівнянні з сусідніми країнами 
9. Погіршення стану дорожньої та комунальної інфраструктури





SWOT-АНАЛІЗ РОЗВИТКУ СФЕРИ ОСВІТИ РЕГІОНУ
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[bookmark: _Toc54389739]Розвиток інтелектуального, креативного та підприємницького потенціалу громадян Львівщини як визначальної передумови сталого соціально-економічного розвитку регіону, посилення його позицій як освітнього простору.  
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Місія втілюватиметься через досягнення стратегічних цілей, а обрані стратегічні цілі буде реалізовано через систему оперативних цілей.
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	Освіта – рушій економіки
	Львівщина – 
освітній простір




Матриця стратегічних цілей, операційних цілей та завдань 

	Стратегічні цілі
	Операційні цілі
	Завдання

	Стратегічна ціль 1. 
Освіта – осердя культури
	1.1. Трансформація змісту освіти та зростання якості результатів
	1.1.1 Побудова системи виховання, зорієнтованої на формування ідентичності дитини на цінностях української політичної нації – складової європейської цивілізації. 
1.1.2. Розроблення освітніх програм, що дозволяють ефективно реалізувати стандарти освіти, відповідають запитам і потребам здобувачів освіти і місцевих громад.
1.1.3. Стимулювання ініціатив з розроблення змісту допрофільної підготовки та профільного навчання шкільної молоді.
1.1.4. Оновлення змісту, форм та методики  навчання, виховання і розвитку дітей дошкільного віку відповідно до вимог Базового компонента дошкільної освіти та програм розвитку дитини.
1.1.5. Осучаснення змісту неформальної освіти відповідно до спектру здібностей, інтересів та запитів  здобувачів.  
1.1.6. Підвищення ефективності освітнього процесу через впровадження сучасних технологій та засобів навчання (навчально-методичних, технічних, інформаційно-комунікаційних тощо).
1.1.7. Стале нарощування результативності засвоєння змісту початкової, базової та повної середньої освіти у межах Державних освітніх стандартів (за результатами ЗНО та іншими показниками).
1.1.8. Зниження  диференціації закладів освіти  за результативністю освітнього процесу залежно від їх типу (академічний чи професійний ліцей) та місця розташування (село/місто).  

	
	1.2. Створення безпечного, ґрунтованого на довірі, демократичного, інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього середовища, сприятливого для формування відповідального громадянина України
	1.2.1. Будівництво та реконструкція закладів освіти з урахуванням принципів універсального дизайну.
1.2.2. Модернізація предметно-просторового оточення здобувачів освіти у освітніх закладах для забезпечення групової роботи, навчання під відкритим небом, релаксації тощо.
1.2.3. Створення умов для додержання учасниками освітнього процесу норм рухової активності та занять спортом.
 1.2.4. Модернізація технічного обладнання харчоблоків, урізноманітнення асортименту та оновлення рецептури харчування у закладах освіти.
1.2.5.  Широке використання в освітньому процесі нових ІТ-технологій, мультимедійних засобів навчання, лабораторної бази для вивчення предметів природничо-математичного циклу.  
1.2.6. Організація різного роду змагань (олімпіад, конкурсів, турнірів) між здобувачами освіти з метою виявлення їхніх обдарувань, розвитку креативності та вольових якостей.
1.2.7. Стимулювання науково-пізнавальної, пошуково-дослідницької діяльності здобувачів освіти для підвищення мотивації до навчання, розвитку творчого і критичного мислення.  
1.2.8. Підтримка ініціатив, спрямованих на саморозвиток освітніх спільнот, самооцінювання якості та ефективності освітнього процесу.

	
	1.3. Доступність освітніх послуг і всебічне охоплення освітою
	1.3.1. Збереження та розбудова мережі закладів дошкільної освіти усіх форм власності.
1.3.2. Розвиток мережі  закладів освіти компенсуючого типу (спеціальних і санаторних), адаптованої до потреб  здобувачів освіти.
1.3.3. Модернізація мережі закладів дошкільної освіти та асортименту надаваних ними послуг в напрямку зростання частки гуртків технічної творчості, комп’ютерної грамотності та ІТ-технологій, вивчення іноземних мов, фінансової грамотності та підприємницької майстерності.
1.3.4. Розвиток мережі інклюзивно-ресурсних центрів та інклюзивної форми навчання в закладах освіти.

	
	1.4. Популяризація та  впровадження освіти впродовж життя
	[bookmark: n275][bookmark: n276]1.4.1. Популяризація освіти впродовж життя, створення і підвищення попиту на послуги центрів професійного розвитку,  закладів післядипломної освіти; курсів перепідготовки та/або підвищення кваліфікації працівників тощо.
1.4.2. Стимулювання ініціатив по формуванню системи освіти для дорослих, спроможної пристосовуватись до змін у потребах та запитах мешканців Львівщини.
1.4.3. Реорганізація Львівського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти, надання йому інституціональної та фінансової автономії. 
1.4.4. Підтримка програм в системі освіти дорослих для соціально вразливих категорій населення.

	Стратегічна ціль 2. Освіта – престижне місце праці
	2.1. Підвищення ефективності управління та фінансування освіти

	2.1.1. Формування системи моніторингу сфери освіти для прийняття ефективних управлінських рішень.
2.1.2. Забезпечення ефективного управління освітою на регіональному рівні шляхом децентралізації управлінської вертикалі, формування сервісних підходів та автономності закладів освіти.
2.1.3. Сприяння впровадженню моделі державно-громадського управління освітою та механізму публічно-приватного партнерства.  
2.1.4. Підтримка освітніх програм, що забезпечують ефективну професійну підготовку керівників закладів освіти та управлінців освітньої сфери як фахівців з менеджменту.
2.1.5. Впровадження регіональної системи е-урядування.

	
	2.2. Узгодження освітньої інфраструктури з потребами в освітніх послугах

	2.2.1. Забезпечення рівного доступу дітей до якісної освіти, у тому числі в сільській місцевості, через формування освітніх округів, розвиток опорних шкіл та їх філій, створення профільних ліцеїв. 
2.2.2.  Розвиток нових форм здобуття дошкільної освіти (будинок сімейного типу, центр розвитку дитини, центр дитячого дозвілля, група вихідного дня, група короткотривалого перебування дітей, прогулянкова група та ін.).
2.2.3. Проведення заходів, спрямованих на підвищення енергоефективності будівель закладів освіти.
2.2.4. Створення дошкільних відділень при закладах освіти та відновлення роботи закритих ЗДО.  
2.2.5. Модернізація освітніх мереж територіальних громад області.

	
	2.3. Забезпечення професійного розвитку педагогічних кадрів
	2.3.1. Стимулювання професійного зростання педагогічних працівників.
2.3.2. Підготовка педагогічних працівників нової генерації шляхом створення умов для залучення до майбутньої професійної діяльності талановитої молоді. 
2.3.3. Розбудова центрів професійного розвитку педагогічних працівників як осередків консультаційних послуг. 
2.3.4. Оновлення критеріїв і процедур стимулювання педагогічних і науково-педагогічних працівників на засадах об’єктивності, рівності та справедливості.
2.3.5. Удосконалення системи підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації інженерно-педагогічних кадрів на базі профільних закладів професійно-технічної освіти.

	Стратегічна ціль 3. Освіта – рушій економіки

	0. Підготовка конкурентоспроможних працівників з високим рівнем мобільності та перспектив кар’єрного зростання впродовж життя

	3.1.1. Формування мережі академічних і професійних ліцеїв та їхніх освітніх програм відповідно до потреб регіонального ринку праці.
3.1.2. Активізація участі  закладів професійної (професійно-технічної) освіти у функціонуванні кластерів.
3.1.3.  Створення центрів профорієнтації  для сільської учнівської молоді.
3.1.4. Популяризація та підвищення престижності  робітничих професій, формування позитивного іміджу закладів професійної (професійно-технічної) освіти.

	
	0. Формування обґрунтованого регіонального замовлення на робітничі кадри

	1. Розроблення системи моніторингу регіонального ринку праці та прогнозування потреб у робітничих кадрах в розрізі спеціальностей.
1. Приведення порядку формування регіонального замовлення у відповідність до прогнозів кадрових потреб ринку праці за відповідними спеціальностями.
1. Забезпечення багатоканального фінансування закладів професійної освіти.

	
	0. Посилення взаємодії освіти, бізнесу, науки

	2. Залучення представників бізнесу до управління закладами професійно-технічної освіти, до систем забезпечення якості та до формування змісту освіти (зокрема, шляхом створення наглядових рад).
2. Залучення бізнесу до популяризації професійної освіти та робітничих професій. 
2. Залучення потенційних роботодавців до участі у підготовці кваліфікованих робітників через розвиток дуальної форми освіти.

	Стратегічна ціль 4.
Львівщина – освітній простір




	4.1. Цифровізація освітнього процесу
	0. Забезпечення закладів освіти сучасним комп’ютерним обладнанням і широкосмуговим інтернетом.
0. Розвиток професійних цифрових компетентностей педагогічних і науково-педагогічних працівників.
0. Стимулювання педагогів до створення/ використання електронного НМК викладання навчального предмету (дисципліни) з використанням інтернет-сервісів та платформ дистанційного навчання.
0. Підтримка розробки закладами освіти власних інформаційних освітніх середовищ з використанням платформи дистанційного навчання.
0.  Підтримка створення відкритих мереж освітніх ресурсів, електронних бібліотек, електронних підручників.
0. Впровадження інноваційних технологій навчання, зокрема  дистанційного та змішаного навчання.
0. Налагодження співпраці закладів освіти з ІТ-компаніями, державними, приватними та громадськими організаціями щодо підтримання, розвитку та поширення позитивних прикладів використання цифрових технологій та віддаленого навчання для різних категорій здобувачів освіти.

	
	4.2. Зниження рівня освітньої еміграції

	4.2.1. Проведення рекламної компанії «Навчайся в Україні», спрямованої на інформування випускників шкіл про реальні переваги і недоліки навчання у країнах ЄС / Польщі та позитивні сторони навчання у львівських закладах вищої, фахової передвищої та професійної (професійно-технічної) освіти.
4.2.2. Подальша інтеграція закладів освіти в міжнародний освітній і науковий простір.
4.2.3. Підтримка академічної мобільності.
4.2.4. Залучення громадських організацій, бізнес-асоціацій та інших партнерів до профорієнтаційної роботи в закладах загальної середньої освіти.

	
	4.3. Популяризація Львівщини як освітнього центру

	4.3.1. Позиціонування бренду освіти Львівщини в національному інформаційному просторі, популяризація освітнього потенціалу Львівщини за межами регіону.
4.3.2. Популяризація кращих практик, успішних закладів та кар'єрних досягнень випускників закладів вищої, фахової передвищої та професійної (професійно-технічної)  освіти регіону.

	
	4.4. Стимулювання наукової діяльності учнів та молоді
	4.4.1. Розширення мережі креативних та освітніх просторів в університетах, громадах.
4.4.2. Посилення спроможності Малої академії наук та створення умов для інноваційної діяльності інших закладів позашкільної освіти. 
4.4.3. Підтримка винахідництва та науково-дослідницької діяльності молодих вчених, студентів та учнів, перехід до грантового фінансування.
4.4.4. Розвиток молодіжного підприємництва завдяки стартап-школам та стартап-клубам.
4.4.5. Заохочення молодіжних ініціатив у сфері соціального підприємництва і стартапів для вирішення проблем сталого розвитку громади Львівщини, українського суспільства.




[bookmark: _Toc54389741]СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 1. ОСВІТА – ОСЕРДЯ КУЛЬТУРИ

Освітній процес з позиції здобувачів освіти є процесом засвоєння індивідумами культурно-історичного досвіду спільнот, до яких вони належать, людства загалом. Цей процес вимагає від здобувача/здобувачки фізичної, інтелектуальної й емоційної активності, результатом якої є його/її особистісний розвиток та індивідуалізація. 
Продуктом освіти є індивідуальна культура людини, її знання та уявлення про себе і світ (суспільство, природу), дотримання правил, за якими цей світ живе, усталення власних ціннісних орієнтирів (пріоритетів, установок). 
Сучасне суспільство вимагає від учнів, студентів та педагогів не лише високого рівня знань, але і вольових якостей, почуття власної гідності, поваги до інших, патріотизму та громадянської відповідальності, здатності мислити системно, критично і творчо, готовності  сприймати інновації й продукувати рішення тощо. А діти і дорослі члени суспільства прагнуть відчувати себе в ньому потрібними, успішними, щасливими.
Тож освітня діяльність має бути спрямована на всебічний розвиток людини: її талантів, розумових i фізичних здатностей, формування життєвих, зокрема й професійних, компетентностей, ціннісних орієнтацій, ідентичності та совісності. 
[bookmark: _Hlk52554276]Основними векторами розвитку освіти в області повинні стати: якість, справедливість, доступність та всебічне охоплення й заохочення.  Саме тому система цілей і завдань у цьому стратегічному напрямку поруч із завданнями вдосконалення освітнього процесу та зростання якості його результатів охоплює формування ґрунтованого на довірі, демократичного, креативного, здоров’язбережного і безпечного середовища як основи якісної освіти, розвиток інклюзивної освіти та освіти впродовж життя

	Стратегічна ціль 1. 
Освіта – осердя культури 

	Операційна ціль 1.1.
Трансформація змісту освіти та зростання якості результатів

	[bookmark: _Hlk52539115]Операційна ціль 1.2.
Створення безпечного, ґрунтованого на довірі, демократичного, інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього середовища, сприятливого для формування відповідального громадянина України
	[bookmark: _Hlk52543129]Операційна ціль 1.3.
Доступність освітніх послуг і всебічне охоплення освітою
	Операційна ціль 1.4.
Популяризація та  впровадження освіти впродовж життя





[bookmark: _Toc54389742]Операційна ціль 1.1. Трансформація змісту освіти та зростання якості результатів


У нинішніх умовах в українській освіті відбувається перехід до нових освітніх стандартів, реалізується компетентнісний підхід в освітньому процесі. Новий Закон України «Про освіту» визначає освітній процес як систему науково-методичних і педагогічних заходів, спрямованих на розвиток особистості, шляхом формування та застосування її компетентностей. Відбувається він у створеному закладом освіти освітньому середовищі через реалізацію освітніх програм.
В умовах сьогодення орієнтація освіти на розкриття особистісного потенціалу учнів та молоді, підготовка їх відповідно вимог часу  зумовлюють необхідність впровадження інноваційних освітніх технологій. Необхідними елементами освітнього процесу повинні стати ігрові технології, інтерактивні технології, технології особистісно зорієнтованого, диференційованого навчання, що дозволить підвищити якість освітніх послуг, розвиток індивідуальних талантів учнів. 
Важливим пріоритетом є підвищення якості освіти, яка визначається спроможністю дитини чи молодої людини інтегруватися в суспільство, бути конкурентоспроможною як за рівнем набутих знань, так і за здатністю їх практичного застосування, вміти опановувати нові знання впродовж усього життя. На жаль, сучасні тенденції характеризуються зростанням диференціації якості освіти за міжпоселенською ознакою (село/місто) і типом навчального закладу (школа, гімназія, заклад професійної та професійно-технічної освіти), посиленням нерівності освітніх можливостей для учнів із соціально незахищених верств населення та сільських поселень.

Завдання:
· побудова системи виховання, зорієнтованої на формування ідентичності дитини на цінностях української політичної нації – складової європейської цивілізації; 
· розроблення освітніх програм, що дозволяють ефективно реалізувати стандарти освіти, відповідають запитам і потребам здобувачів освіти і місцевих громад;
· стимулювання ініціатив з розроблення змісту допрофільної підготовки та профільного навчання шкільної молоді;
· оновлення змісту, форм та методики  навчання, виховання і розвитку дітей дошкільного віку відповідно до вимог Базового компонента дошкільної освіти та програм розвитку дитини;
· осучаснення змісту неформальної освіти відповідно до спектру здібностей, інтересів та запитів здобувачів;  
· підвищення ефективності освітнього процесу через впровадження сучасних технологій та засобів навчання (навчально-методичних, технічних, інформаційно-комунікаційних тощо);
· стале нарощування результативності засвоєння змісту початкової, базової та повної середньої освіти у межах Державних освітніх стандартів (за результатами ЗНО та іншими показниками);
· зниження  диференціації закладів освіти  за результативністю освітнього процесу залежно від їх типу (академічний чи професійний ліцей) та місця розташування (село/місто).  

[bookmark: _Hlk52541914]Очікувані результати:
· модернізована система виховання та надання освітніх послуг в регіоні;
· розроблені та впроваджені у навчальний процес освітні програми, що дозволяють ефективно реалізувати стандарти освіти, відповідають запитам і потребам здобувачів освіти і місцевих громад;
· ефективізація освітнього процесу через активне використання інформаційно-комунікаційних технології, висока цифрова компетентність учнів та педагогічних колективів;
· [bookmark: _Hlk52538289]покращення якості освіти, здобутої у закладах загальної середньої освіти сільської місцевості та в закладах професійної (професійно-технічної) освіти.
[bookmark: _Hlk52542355]





Індикатори:
· кількість розроблених освітніх програм, які відповідають сучасним вимогам;
· частка дітей, які за результатами ЗНО набрали 180 та вище балів; 
· частка дітей, які за результатами ЗНО не подолали поріг, %
· частка учнів, які відвідують базові, профільні, елективні курси, %
· частка дітей, які брали участь в олімпіадах, конкурсах, тощо.

[bookmark: _Toc54389743]Операційна ціль 1.2. Створення безпечного, ґрунтованого на довірі, демократичного, інклюзивного, розвивального та мотивуючого до навчання освітнього середовища, сприятливого для формування відповідального громадянина України

Якість освітнього процесу прямо залежить від якості освітнього середовища. До основних критеріїв якості освітнього середовища як виховного простору слід віднести: безпечність, рівень довіри, демократичність, інклюзивність, креативність, здатність мотивувати до навчання та формувати відповідальну поведінку. 
Однією з базових проблем сучасного українського суспільства є втрата взаємної довіри, що негативно позначається на соціально-економічному розвитку нашої країни. Довіра як соціальна цінність формується під час освітнього процесу та визначається  налагодженням конструктивної взаємодії здобувачів освіти, їх батьків, педагогічних та інших працівників закладу освіти, інших стейкхолдерів.
Виходячи з глибокого переконання, що кожна людина від природи є креативною та творчою, наш регіон повинен стати максимально сприятливим середовищем для підтримки цих природних задатків та розвитку креативності в кожному, хто тут мешкає. Креативність означає здатність продукувати оригінальні, цікаві та незвичні ідеї, швидко вирішувати проблемні ситуації, відхиляючись від традиційних схем мислення. Викликом сьогодення є формування покоління педагогів нової генерації, здатних до виховання креативності дітей.  
Іншою важливою рисою учнів та молоді в сучасних умовах повинна стати толерантність. Завданням педагогів є виховання толерантності учнів та молоді, що допоможе їм налагодити товариські стосунки в школі, уникнути булінгу, адаптуватись до нового середовища як в житті, так і в професійній діяльності.
Учні та педагогічні працівники потребують такого стану освітнього середовища, в якому вони відчуватимуть фізичну, психологічну, інформаційну та соціальну безпеку, комфорт і благополуччя. Батьки учнів як учасники освітнього процесу, які зацікавлені в існуванні максимально безпечного освітнього середовища, здатного забезпечити належні і безпечні умови навчання, виховання, розвитку дітей, для досягнення цих цілей мають долучатися та активно сприяти формуванню у дітей гігієнічних навичок та засад здорового і безпечного способу життя.

Завдання:
· будівництво та реконструкція закладів освіти з урахуванням принципів універсального дизайну;
· модернізація предметно-просторового оточення здобувачів освіти для забезпечення в освітніх закладах групової роботи, навчання під відкритим небом, релаксації тощо;
· створення умов для додержання учасниками освітнього процесу норм рухової активності та занять спортом;
· модернізація технічного обладнання харчоблоків, урізноманітнення асортименту та оновлення рецептури харчування у закладах освіти;
· широке використання в освітньому процесі нових ІТ-технологій, мультимедійних засобів навчання, лабораторної бази для вивчення предметів природничо-математичного циклу;  

· організація різного роду змагань (олімпіад, конкурсів, турнірів) між здобувачами освіти з метою виявлення обдарувань, розвитку креативності та вольових якостей;
· стимулювання науково-пізнавальної, пошуково-дослідницької діяльності здобувачів освіти для підвищення мотивації до навчання, розвитку творчого і критичного мислення;  
· підтримка ініціатив, спрямованих на саморозвиток освітніх спільнот, самооцінювання якості та ефективності освітнього процесу.

Очікувані результати:
· формування виховного простору в освітніх закладах області;
· утвердження в освітньому середовищі довіри та демократії як соціальних цінностей;
· підвищення рівня креативності та підприємницької активності молоді;
· нівелювання проблеми насильства та булінгу у шкільному середовищі.

Індикатори:
· кількість закладів освіти, які не відповідають критеріям безпечності середовища, нормам рухової активності учнів тощо;  
· кількість випадків булінгу у навчальних закладах;
· кількість дітей області, які стали переможцями шкільних олімпіад, конкурсів, турнірів різних рівнів;
· кількість дітей, премійованих за успіхи у навчанні.

[bookmark: _Toc54389744]Операційна ціль 1.3. Доступність освітніх послуг і всебічне охоплення освітою

Важливою рисою сучасної освіти є її доступність та всебічне охоплення. У Законі України «Про освіту» акцентується увага на забезпеченні рівного доступу до дошкільної та позашкільної освіти. 
 Доступність дошкільної освіти  – це насамперед забезпечення рівного доступу до освіти усіх дітей дошкільного віку, в тому числі дітей з особливими потребами, дітей-сиріт та дітей, позбавлених батьківського піклування. Важливими критеріями доступності дошкільної освіти є фінансова доступність (спроможності населення оплатити запропоновані послуги) та фізична доступність (наявність достатньої та розгалуженої мережі ЗДО).
Проблеми доступності дошкільної освіти викликані закриттям у попередні роки дошкільних навчальних закладів, порушенням організаційно-педагогічних, санітарно-гігієнічних,  матеріально-технічних умов їх функціонування. Іншою важливою рисою доступності та розвитку дошкільної освіти у сучасних умовах є її варіативність (розмаїття послуг, які пропонує система дошкільної освіти, врахування індивідуальних особливостей та потреб дітей).
Основні проблеми в позашкільній освіті пов’язані з її фінансування за залишковим принципом; існуванням дисбалансу охоплення дітей позашкільною освітою у міській і сільській місцевості; недостатнім інформуванням громадськості про функціонування закладів позашкільної освіти; неналагодженою співпрацею закладів позашкільної освіти із закладами дошкільної, загальної середньої, професійної (професійно-технічної) освіти; не завжди відповідальним ставлення місцевої влади до створення умов для здобуття позашкільної освіти дітьми.
 В умовах сьогодення дошкільна та позашкільна освіта потребує особливої уваги з боку держави через проблеми з фінансуванням та доступністю внаслідок зміни підпорядкування закладів під впливом адміністративно-територіальної реформи. Проблеми поглиблюються з огляду на різну фінансову спроможність сформованих територіальних громад.
Закон України «Про освіту» відкриває широке поле впровадження інклюзії в системі освіти. Інклюзивна освіта – це система освітніх послуг, що ґрунтується на принципі забезпечення основного права дітей на освіту та права здобувати її за місцем проживання, 
що передбачає навчання дитини з особливими освітніми потребами в умовах закладу загальної середньої освіти. Інклюзія особливо підкреслює надання можливостей для рівної участі дітей з інвалідністю (фізичною, соціальною й емоційною) в загальній системі здобування освіти. 
Для вирішення питань інклюзивного навчання впродовж останніх років область використовує субвенцію на забезпечення освітніх потреб дітей, які навчаються на інклюзії, формуються інклюзивно-ресурсні центри, що надають корекційно-реабілітаційні послуги, послуги супроводу дітей. Однак впровадження інклюзивної освіти супроводжується проблемами: обмеженість фінансових ресурсів для закупівлі закладами освіти спеціального обладнання; недостатня кваліфікація викладачів, які працюють з дітьми з особливими потребами;  неповний доступ до пришкільних територій:  відсутність під’їздів, паркувальних місць для осіб з інвалідністю, зокрема, для підвезення дітей на візках, обладнаних спортивних майданчиків для дітей з інвалідністю тощо.
 
[bookmark: _Hlk52644799]Завдання:
· збереження та розбудова мережі закладів дошкільної освіти усіх форм власності;
· розвиток мережі закладів освіти компенсуючого типу (спеціальних і санаторних), адаптованої до потреб здобувачів освіти; 
· модернізація мережі закладів дошкільної освіти та асортименту надаваних ними послуг в напрямку зростання частки гуртків технічної творчості, комп’ютерної грамотності та ІТ-технологій, вивчення іноземних мов, фінансової грамотності й підприємницької майстерності;
· розвиток мережі інклюзивно-ресурсних центрів та інклюзивної форми навчання в закладах освіти. 

Очікувані результати:
· розвиток мережі закладів дошкільної освіти за рахунок нових та реконструйованих;
· зростання рівня охоплення дошкільною освітою дітей відповідного віку у сільських (зокрема, в гірських)  районах області;
· модернізація позашкільної освіти та зростання якості її кадрового потенціалу; 
· розвиток в регіоні мережі інклюзивно-ресурсних центрів;
· збільшення кількості закладів загальної середньої (дошкільної, позашкільної) освіти, де організоване інклюзивне навчання.

 Індикатори:
· кількість нових та реконструйованих дошкільних навчальних закладів, одиниць;
· показники охоплення дошкільною освітою дітей різних вікових груп (в розрізі територіальних громад, районів, міської і сільської місцевості), %;
· кількість нових інклюзивно-ресурсних центрів області, одиниць;
· частка закладів загальної середньої (дошкільної, позашкільної) освіти, в яких організоване інклюзивне навчання, %;
· частка охоплення дітей з особливими освітніми потребами інклюзивним навчанням, %.

[bookmark: _Toc54389745]Операційна ціль 1.4. Популяризація та впровадження освіти впродовж життя

Глобалізація, інформатизація та розбудова суспільства вимагають постійного вдосконалення та збагачення знань і досвіду. Освіта впродовж життя забезпечує соціально-економічну адаптацію дорослої людини до перетворень, що відбуваються у суспільстві. Вона може бути формальною (курси перепідготовки, підвищення кваліфікації), неформальною (клуби, гуртки, лекторії необов’язково закінчуюється отриманням диплому) та інформальною (за межами стандартного освітнього середовища, самоосвіта).
Зростаюче різноманіття пізнавально-інформаційних запитів різних верств населення неможливо задовольнити в рамках існуючих форм традиційної освіти. Загострюється проблема невідповідності сформованої системи освіти новим потребам людини й суспільства. Це породжує вимогу іншого підходу до організації масової освітньої діяльності дорослих – навчання повинне відповідати різнорівневим інтересам і можливостям громадян, органічно вписуватися в їхній спосіб життя, враховувати специфіку запитів того чи іншого контингенту й навіть окремих груп населення. Освіта протягом життя покликана підвищувати рівень загальних знань і розширювати можливості участі громадян у культурній, соціальній та політичній діяльності регіону. Вона повинна внести вклад у подальшу демократизацію суспільства, а також сприяти посиленню позиції людини в професійній діяльності.
У цих умовах потрібен новий погляд на роль і значення неперервної освіти, яка відповідає сучасним освітнім потребам. Назріла необхідність в імплементації механізмів організації системи неперервної освіти в Україні. Однією з найбільш істотних проблем становлення системи неперервної освіти є подолання стереотипу ставлення до неформальної освіти як неповноцінної.

Завдання:
· популяризація освіти впродовж життя, створення і підвищення попиту на послуги центрів професійного розвитку, закладів післядипломної освіти; курсів перепідготовки та/або підвищення кваліфікації працівників тощо;
· стимулювання ініціатив з формування системи освіти для дорослих, спроможної пристосовуватись до змін у потребах та запитах мешканців Львівщини;
· реорганізація Львівського обласного інституту післядипломної педагогічної освіти, надання йому інституціональної та фінансової автономії; 
· підтримка програм в системі освіти дорослих для соціально вразливих категорій населення. 

Очікувані результати:
· підвищення рівня самоосвіти та всебічного розвитку населення області;
· підвищення професійної і громадянської компетентності населення різних вікових груп;
· розвиток цифрових і мовних компетентностей населення області;
· зростання кількості освітніх закладів, що надають продовжене професійне навчання.

Індикатори:
· частка населення, яке продовжує навчання у віці 25-65 років, %;
· частка населення, яке отримало дві і більше вищих освіти, науковий ступінь, %;
· частка освітніх закладів, що надають продовжене професійне навчання, з-поміж усіх навчальних закладів, %;
· кількість навчальних курсів, професійних, мовних, інформатики та інших;
· кількість проведених тренінгів, навчальних семінарів тощо.


[bookmark: _Toc54389746]СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 2. ОСВІТА - ПРЕСТИЖНЕ МІСЦЕ ПРАЦІ

Важливим завданням освітніх реформ в Україні є кардинальна зміна ставлення держави і суспільства до освіти, повернення поваги і престижу до освітніх професій.
Внаслідок проведення реформи децентралізації освіти відбулись організаційні зміни в управлінні освітою  в напрямку зростання ролі місцевих органів влади в управлінні освітньою мережею. Станом на сьогодні освітня мережа не відповідає демографічній та соціально-економічній ситуації в області, що породжує проблеми: перенавантаження дошкільних навчальних закладів; існування великої кількості малокомплектних шкіл у сільській місцевості з високою вартістю навчання та низькою якістю освітніх послуг; застаріла матеріально-технічна база закладів професійно-технічної освіти; невідповідність напрямків та якості професійної освіти потребам ринку праці.
Освіта повинна стати престижним місцем праці із сучасною матеріально-технічною базою, новими інноваційними технологіями навчання, висококваліфікованими педагогічними колективами. Саме тому система цілей і завдань у цьому стратегічному напрямі включає забезпечення ефективного управління освітою через децентралізацію управлінської вертикалі, узгодження освітньої інфраструктури з потребами в освітніх послугах, забезпечення професійного розвитку педагогічних кадрів.
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[bookmark: _Toc54389747]Операційна ціль 2.1. Підвищення ефективності управління та фінансування освіти

Управлінський вектор в освіті сьогодні спрямований у бік автономії освітніх закладів. Новий Закон України “Про освіту» визначив автономію закладів освіти як право суб’єкта освітньої діяльності на самоврядування, яке полягає в його самостійності, незалежності та відповідальності у прийнятті рішень щодо академічних (освітніх), організаційних, фінансових, кадрових та інших питань діяльності. Автономізація управління передбачає наявність високого фахового рівня шкільних адміністрацій, їх готовність до прийняття часто непопулярних управлінських рішень і, що найголовніше, їх готовність брати на себе відповідальність за наслідки прийнятих рішень.  Такі рішення виправдані, коли супроводжуються підвищенням якості освітніх послуг. 
Важливим завданням управління освітою є забезпечення ефективного, результативного та цільового використання бюджетних коштів із державного і місцевого бюджетів та інших джерел, не заборонених законодавством.
Лише фінансування здобуття повної загальної середньої освіти та, частково, професійно-технічної освіти здійснюється за допомогою освітніх субвенцій з державного бюджету місцевим бюджетам. Однак суми цих субвенцій не перекривають реальних видатків освіти. Фінансування дошкільної й позашкільної освіти здійснюється основним чином за рахунок місцевих бюджетів. Проблеми фінансування освіти  місцевими бюджетами пов’язані, з одного боку, з нестачею фінансових ресурсів, а з іншого – з неефективним їх використанням через низьку наповнюваність класів, груп, неефективну структуру видатків. 
Підвищення ефективності фінансування освіти в області потребує впорядкування освітньої мережі, а також залучення інших не заборонених законодавством позабюджетних коштів для здійснення фінансово-господарської діяльності закладів освіти:  плати за надання освітніх та інших послуг відповідно до укладених договорів; доходів від реалізації продукції навчально-виробничих майстерень, підприємств, — цехів і господарств, від надання в оренду приміщень, споруд, обладнання; грантів вітчизняних і міжнародних організацій; добровільних внесків у вигляді коштів, матеріальних цінностей, нематеріальних активів, одержаних від підприємств, установ, організацій, фізичних осіб та інші.

[bookmark: _Hlk52727443]Завдання:
· формування системи моніторингу сфери освіти для прийняття ефективних управлінських рішень;
· забезпечення ефективного управління освітою на регіональному рівні шляхом децентралізації управлінської вертикалі, формування сервісних підходів та автономності  закладів освіти;
· сприяння впровадженню моделі державно-громадського управління освітою та механізму публічно-приватного партнерства; 
· підтримка освітніх програм, що забезпечують ефективну професійну підготовку керівників закладів освіти та управлінців освітньої сфери як фахівців з менеджменту;
· впровадження регіональної системи е-урядування.
[bookmark: _Hlk52729878]
Очікувані результати:
· створена система моніторингу сфери освіти, в області успішно функціонує інформаційна система управління освітою (ІСУО); 
· налагоджена взаємодія в системі управління освітою в регіоні; 
· автономія освітніх закладів, що супроводжується підвищенням якості освітніх послуг;
· диверсифікація джерел фінансування освіти в області;
· зниження асиметрій  фінансування базової середньої освіти в розрізі громад.

 Індикатори:
· рівень підключення закладів дошкільної, загальної середньої освіти та органів управління освітою  до  ІСУО, %;
· частка видатків на освіту у загальних видатках місцевого бюджету громади, регіону, %; 
· частка освітньої субвенції у видатках місцевих бюджетів на освіту, %;
· видатки на освіту в розрахунку на одного учня, грн;
· вартість утримання однієї дитини в закладі дошкільної освіти.

[bookmark: _Toc54389748]Операційна ціль 2.2. Узгодження освітньої інфраструктури з потребами в освітніх послугах

Важливою умовою високої якості освітніх послуг є наявність оптимальної мережі освітніх закладів з інфраструктурою, яка б відповідала вимогам часу щодо стану будівель, інженерних комунікацій, засобів навчання, лабораторного обладнання, інформаційного забезпечення навчального процесу. 
Вагомими викликами для функціонування освітньої мережі в регіоні є: суттєве зниження народжуваності, що в найближчі роки спричинить скорочення чисельності дітей дошкільного та шкільного віку; активний розвиток процесу урбанізації, що веде до зростання навантаження на освітню інфраструктуру м. Львова та низки міст обласного значення; просторовий перерозподіл дітей в межах регіону: впродовж останніх років має місце збільшення кількості дітей дошкільного віку у приміських Пустомитівському та Жовківському районах, а також у Яворівському, Кам’янка-Бузькому, Миколаївському районах на тлі суттєвого скорочення кількості дітей у гірських районах.
 На порядку денному також стоять проблеми малокомплектних шкіл з низькою наповнюваністю класів та високою вартістю видатків на одного учня, відсутність доступу до дошкільної освіти для всіх дітей через нестачу закладів та перезавантаженість груп, застаріла й енергозатратна архітектура будівель закладів освіти, технічна зношеність інфраструктури.

Завдання:
· [bookmark: _Hlk52647970]забезпечення рівного доступу дітей до якісної освіти, у тому числі в сільській місцевості, через формування освітніх округів, розвиток опорних шкіл та їх філій, створення профільних ліцеїв;
· розвиток нових форм здобуття дошкільної освіти (будинок сімейного типу, центр розвитку дитини, центр дитячого дозвілля, група вихідного дня, група короткотривалого перебування дітей, прогулянкова група та ін.);
· проведення заходів, спрямованих на підвищення енергоефективності будівель закладів освіти;
· створення дошкільних відділень при закладах освіти та відновлення роботи закритих ЗДО;
· модернізація освітніх мереж територіальних громад області. 
.
 Очікувані результати:
· покращення матеріально-технічного забезпечення закладів освіти;
· вирішення проблеми малокомплектності шкіл у сільській місцевості;
· підвищення енергоефективності будинків закладів освіти;
· матеріально-технічне забезпечення інклюзивного навчання;
· сучасна матеріально-технічна база закладів професійної та професійно-технічної освіти; 
· вирішення проблеми регулярного перевезення учнів та педагогічних працівників закладів загальної середньої освіти у сільській місцевості.

Індикатори:
· кількість опорних шкіл та їх філій;
· кількість малокомплектних шкіл;
· кількість шкільних автобусів;
· фактична (середня) наповнюваність класів і її відхилення від розрахункової наповнюваності;
· частка витрат місцевих бюджетів на оплату комунальних послуг та енергоносіїв;
· рівень забезпеченості навчальних закладів спеціалізованими навчальними кабінетами, %
· кількість учнів на  одне робоче місце за комп’ютером;
· кількість оснащених кабінетів природничо-математичних предметів у закладах освіти.

[bookmark: _Toc54389749]Операційна ціль 2.3. Забезпечення професійного розвитку педагогічних кадрів

Сама лише мережа навчальних закладів, навіть із розвинутою матеріальною базою, не є запорукою належної якості освітніх послуг. Ключовою фігурою, що визначає якість освітніх процесів, створення комфортних умов для успішного навчання та розвитку учнів, є особистість педагога, а наявність висококваліфікованого педагогічного персоналу є невід’ємною умовою ефективного функціонування освітнього закладу.
Основною проблемою кадрового забезпечення освітніх закладів області останніх років є низька престижність професії вчителя, що спричиняє зростання частки педагогів пенсійного віку. Концепція Нової української школи спрямована на підвищення престижності освітянської праці та водночас ставить нові вимоги до компетентностей освітян як професіоналів та агентів змін в освіті, які готові поширювати свій досвід. Нові стандарти освіти передбачають нові підходи до викладання, що вимагає масового перенавчання вчителів. Сучасним інструментом професійного розвитку педагогічних кадрів є сертифікація вчителів, мета якої – виявити та стимулювати вчителів з високим рівнем професійної майстерності, які володіють методиками компетентнісного навчання і новими освітніми технологіями та сприяють їх поширенню.

Завдання:
· стимулювання професійного зростання педагогічних працівників;
· підготовка педагогічних працівників нової генерації шляхом створення умов для залучення до майбутньої професійної діяльності талановитої молоді; 
· розбудова центрів професійного розвитку педагогічних працівників як осередків консультаційних послуг; 
· оновлення критеріїв і процедур стимулювання педагогічних і науково-педагогічних працівників на засадах об’єктивності, рівності та справедливості;
· удосконалення системи підготовки, перепідготовки та підвищення кваліфікації інженерно-педагогічних кадрів на базі профільних закладів професійно-технічної освіти.

Очікувані результати:
· високий рівень кваліфікації вчителів, що відповідає вимогам Нової української школи;
· зростання престижу освітянської праці та омолодження педагогічних колективів;
· формування ефективної системи стимулювання педагогічних і науково-педагогічних працівників.

Індикатори:
· частка вчителів (вихователів) віком до 30 років, %;
· частка вчителів, які підвищили кваліфікаційний рівень, %;
· частка вчителів, які успішно  пройшли сертифікацію, %;
· співвідношення середньої заробітної плати в освіті та середньої заробітної плати в економіці.

[bookmark: _Toc54389750]СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 3. ОСВІТА – РУШІЙ ЕКОНОМІКИ

Освіта та розвиток людського капіталу мають величезне значення для забезпечення стрімкого, стійкого та інклюзивного зростання кожної країни, але частка людського капіталу в національному багатстві України залишається невеликою. Попри наявність високоосвіченої робочої сили в Україні на людський капітал припадає лише 34% національного багатства (тоді як середній показник по країнах Європи та Центральної Азії сягає 62%), а продуктивність праці становить лише 22% продуктивності праці в Європейському Союзі. Це є ознакою того, що внесок освіти в економіку не відповідає її потенціалові. Отже, Україна традиційно користується перевагами потужної системи освіти, що залишається рушієм економічного та соціального розвитку країни. 
Впродовж останніх років сфера освіти у Львівській області, яка завжди займала значну частку у валовому регіональному продукті, почала втрачати потенціал. Так,  з 2012 року частка ВРП сфери освіти зменшилась з 8,4 до 6,9%, що супроводжувалось значно вищими за середні темпи зниження зайнятих у цій сфері.
Водночас розбудова економіки регіону на принципах інноваційності вимагає створення високоефективної системи освіти, яка б відповідала потребам економіки та населення, що невпинно змінюються.
Саме в цьому ракурсі сформульована третя стратегічна ціль Стратегії – «Освіта – рушій економіки», в межах якої передбачено підготовку конкурентоспроможних працівників з високим рівнем мобільності та перспектив кар’єрного зростання впродовж життя, формування обґрунтованого регіонального замовлення на робітничі кадри, посилення взаємодії освіти, бізнесу, науки. Результатом реалізації заходів в межах цієї цілі має стати переосмислення ролі професійної (професійно-технічної) освіти, зростання конкурентоспроможності закладів професійної освіти, виховання випускника з високим рівнем практичної підготовки, здатного підвищувати рівень власної кваліфікації впродовж життя.  
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[bookmark: _Toc54389751]Операційна ціль 3.1. Підготовка конкурентоспроможних працівників з високим рівнем мобільності та перспектив кар’єрного зростання впродовж життя

Нині суспільство зацікавлене в тому, щоб громадяни були здатні самостійно діяти, приймати рішення, реалізувати власний творчий потенціал, бути мобільними, швидко адаптуватися до умов життя, яке стрімко змінюється. Отже, сучасне суспільство зацікавлене у фахівці, що є конкурентоспроможним на ринку праці. В останній час ситуація з працевлаштуванням випускників закладів професійної (професійно-технічної) освіти значно ускладнилася. На регіональному ринку праці існує розрив між цілями, що задаються системою освіти, та реальними потребами самих випускників та роботодавців.
Є низка причин невідповідності професійно-технічної освіти вимогам формування конкурентоспроможного кваліфікованого робітника, а саме: неспроможність навчального закладу враховувати ринкові умови та потреби, відсутність налагодженого діалогу між закладами ПТО та підприємствами щодо формування навчальних програм та практичних занять, низький рівень матеріально-технічного забезпечення закладів ПТО. Крім цього, впродовж останніх років фінансування закладів професійної (професійно-технічної) освіти покладено на місцеві бюджети, що підвищує інтерес регіону до ефективності їх функціонування, обґрунтованості наявної мережі, її відповідності потребам регіонального та локальних ринків праці.

Завдання:
· формування мережі академічних і професійних ліцеїв та їхніх освітніх програм відповідно до потреб регіонального ринку праці;
· активізація участі  закладів професійної (професійно-технічної) освіти у функціонуванні кластерів;
· створення центрів профорієнтації  для сільської учнівської молоді;
· популяризація та підвищення престижності робітничих професій, формування позитивного іміджу закладів професійної (професійно-технічної) освіти.

Очікувані результати:
· оптимізована мережа закладів професійної (професійно-технічної) освіти;
· вдосконалені, відповідно до потреб регіонального та локальних ринків праці, освітні програми закладів професійної (професійно-технічної) освіти;
· залучення закладів ПТО до процесу реалізації напрямків смарт-спеціалізації регіону, функціонування кластерів;
· підвищення іміджу професійно-технічної освіти серед випускників шкіл.

Індикатори:
· кількість створених у закладах професійної освіти навчально-практичних центрів і навчально-виробничих лабораторій, одиниць;
· зростання / зменшення кількості учнів закладів професійної (професійно-технічної та фахової передвищої) освіти в регіоні;
· частка випускників закладів професійної (професійно-технічної та фахової передвищої) освіти, працевлаштованих в Україні через 6 місяців та 1 рік після закінчення навчання, у тому числі за професією (спеціальністю), %;
· кількість педагогічних працівників, які пройшли навчання за оновленими програмами підвищення кваліфікації.

[bookmark: _Toc54389752]Операційна ціль 3.2. Формування обґрунтованого регіонального замовлення на робітничі кадри

Динамічні соціально-економічні процеси, глобалізація та інтернетизація суспільства зумовлюють структурні зміни в економіці та зростаючий попит на нові навички, а тому вимагають пристосування системи формування замовлення на підготовку фахівців та прогнозування змісту освіти відповідно до вимог часу. На жаль, сьогодні розподіл замовлення на підготовку фахівців у закладах професійної освіти все частіше здійснюється з метою відстрочення безробіття молоді із соціально незахищених верств населення, підтримання життєдіяльності окремих закладів освіти та забезпечення навантаження для викладачів, а не забезпечення реальних потреб ринку праці. На цьому етапі важливо зрозуміти, скільки робітничих кадрів потрібно, за якими професіями і рівнями кваліфікації слід здійснювати підготовку робітничих кадрів на регіональному рівні.
Формування замовлення на підготовку фахівців без урахування потреб ринку праці та особистих талантів і покликань спричиняє такі проблеми, як: неефективне витрачання коштів платників податків; безробіття випускників закладів професійної освіти; незадоволений попит на робітничі кадри підприємств, додаткові видатки на формування власних навчальних центрів; низька якість підготовки кадрів; відсутність мотивації до праці; низька продуктивність праці; відтік працездатної молоді за кордон з метою пошуку роботи за спеціальністю; сповільнення економічного зростання; соціально-економічне розшарування населення. 

Завдання:
· розроблення системи моніторингу регіонального ринку праці та прогнозування потреб у робітничих кадрах в розрізі спеціальностей;
· приведення порядку формування регіонального замовлення у відповідність до прогнозів кадрових потреб ринку праці за відповідними спеціальностями;
· забезпечення багатоканального фінансування закладів професійної освіти.


Очікувані результати:
· сформована система моніторингу потреби регіонального та локальних ринків праці у фахівцях як у розрізі відповідних професій, так і в територіальному  розрізі (міст, районів області);
· обґрунтоване замовлення, що відповідає запитам ринку, яке дозволить забезпечити зростання рівня працевлаштування випускників закладів професійної (професійно-технічної) освіти;
· стимулювання розвитку затребуваних спеціальностей закладів професійної (професійно-технічної) освіти;
· забезпечення ефективності витрачання бюджетних коштів на фінансування закладів професійної (професійно-технічної) освіти.

Індикатори:
· відсоток виконання закладами професійної освіти державного та регіонального замовлення; 
· співвідношення вступників до закладів професійної (професійно-технічної та фахової передвищої) освіти до вступників до закладів вищої освіти; 
· співвідношення кількості вступників до закладів професійної (професійно-технічної та фахової передвищої) освіти до кількості випускників базової загальної середньої освіти.

[bookmark: _Toc54389753]Операційна ціль 3.3. Посилення взаємодії освіти, бізнесу, науки

Подальший розвиток ПТО України неможливий без досягнення європейського рівня освітніх стандартів з урахуванням національних особливостей, що зумовлює необхідність реформування системи управління професійною освітою і навчанням. Одним із шляхів реформування є вироблення дієвого механізму співпраці між професійно-технічними навчальними закладами, роботодавцями і науковими установами. У ринкових умовах вже не спрацьовують ті відносини, які були притаманні радянській епосі. Сьогодні роботодавець, бізнесмен має також бути задоволений результатами співпраці з навчальним закладом, відчувати ефективний зворотній зв'язок. Він співпрацюватиме, коли його думку буде враховано навчальним закладом, реагувати на його потреби, а наукові установи сприятимуть в експериментальній діяльності, щоб результат ПТО відповідав очікуванням всіх соціальних партнерів. 
Системно спланована реалізація моделі соціального партнерства дозволить: скоротити терміни адаптації випускників ПТНЗ на підприємстві; застосувати в освітньому процесі сучасне технологічне обладнання роботодавців; залучити до підвищення кваліфікації педагогічних працівників ПТНЗ кращих кваліфікованих фахівців підприємства; більш досконало виявляти кадрові потреби роботодавця на короткострокову та довгострокову перспективу. Завдяки розширенню співпраці з ПТНЗ підприємство отримує можливість: бути залученим напряму до формулювання власних вимог ПТНЗ щодо рівня підготовки, професійної кваліфікації і компетенції випускників з урахуванням специфіки підприємства, які будуть з їх допомогою реалізовані в навчальних планах, програмах навчальних дисциплін та стандартах ПТО; впливати на якість підготовки участю в роботі та діяльності наглядової ради; здійснювати відбір на підприємство найкращих випускників; впливати на ПТНЗ з метою створення більш гнучких за змістом та компактних за термінами програм навчання, особливо в аспекті курсової підготовки та перепідготовки. Науковці отримують можливість оперативно здійснювати допомогу в розробленні науково-методичного супроводу та підтримки експериментів, визначати правові аспекти і механізми фінансових взаємовідносин, мати експериментальні майданчики для апробації власних нових методик.

Завдання:
· залучення представників бізнесу до управління закладами професійно-технічної освіти, до систем забезпечення якості та до формування змісту освіти (зокрема, шляхом створення наглядових рад);
· залучення бізнесу до популяризації професійної освіти та робітничих професій;
· залучення потенційних роботодавців до участі у підготовці кваліфікованих робітників через розвиток дуальної форми освіти.

Очікувані результати:
· налагодження соціального партнерства між закладами професійної (професійно-технічної) освіти, зростання взаємної відповідальності між партнерами;
· включення бізнесу в процес управління закладами професійно-технічної освіти, що дозволить підвищити його ефективність;
· створення наглядових рад при закладах професійно-технічної освіти;
· розвиток дуальної форми освіти.

Індикатори:
· кількість створених наглядових рад при закладах професійної (професійно-технічної) освіти;
· кількість закладів професійної (професійно-технічної) освіти із налагодженим дуальним навчанням;
· кількість учнів закладів професійної (професійно-технічної) освіти, працевлаштованих на підприємствах – партнерах.


[bookmark: _Toc54389754]СТРАТЕГІЧНА ЦІЛЬ 4. ЛЬВІВЩИНА - ОСВІТНІЙ ПРОСТІР

Львівська область традиційно була і залишається освітнім центром Західного регіону України та одним із провідних освітньо-наукових центрів нашої країни. Водночас стратегічні виклики в сфері освіти та зростання її ролі у формуванні «суспільства знань» – вимагають розвитку освіти на інноваційних засадах. У цьому напрямі доцільно використати модель центру як організаційного підґрунтя розвитку освітньої сфери в регіоні.
Освітній простір слід розглядати як перспективну точку росту інноваційної знаннєвоорієнтованої економіки регіону. Таке зростання можливе завдяки нарощенню та осучасненню освітнього потенціалу закладів освіти регіону; розвитку зв’язків між ЗПТО, ЗВО та бізнесом; включенню регіону у світовий освітній простір; налагодженню партнерських відносин між українськими та європейськими закладами освіти; формуванню центрів креативного розвитку учнів та молоді; формуванню мережевої взаємодії між закладами освіти, науки, бізнесу як в межах регіону, так і за його межами. Ефективна робота освітнього центру дасть додатковий імпульс мобілізації кадрів для освіти, що дозволить сформувати ядро носіїв нової культури, сконцентрувати креативних людей в регіоні. 
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[bookmark: _Toc54389755]Операційна ціль 4.1. Цифровізація освітнього процесу

Актуальним і перспективним напрямом розвитку вітчизняної системи освіти є її цифровізація. Питання ще більше загострилося через пандемію коронавірусу COVID-19, карантинні заходи та необхідність дистанційного навчання. Цифровізація освіти – це впровадження в освітній процес на всіх рівнях сучасних інформаційно-комунікаційних технологій з метою розвитку у молоді навичок ХХІ століття (в тому числі – аналізу достовірності отримуваної інформації, застосування критичного мислення), максимального використання в навчальних цілях різноманітного мультимедійного контенту, інтенсифікація освітнього процесу за рахунок застосування інтерактивних методів навчання.
Цифровізація (діджиталізація) освітнього процесу спричинена потребою у широкому впровадженні інноваційних технологій, появою нових вимог до фахівців, зокрема до формування ключових компетентностей, і нового цифрового покоління (з особливими соціально-психологічними характеристиками). Завдяки ретельно організованому цифровому середовищу освіта стає більш доступною і комфортною, що вкрай важливо за умов мінімальних затрат часових, фінансових, людських ресурсів. А для сучасної молоді – це ще й звична площина, в якій є всі умови розвитку, своєрідний ліфтинг для реалізації індивідуальності кожної людини та комфортного упровадження інновацій. Водночас повна діджиталізіція освіти передбачає цілу низку дій. Насамперед це розбудова сучасної інфраструктури, модернізація навчально-методичних комплексів викладання предметів, а також підготовка кваліфікованих фахівців, котрі володіють цифровою компетентністю. Така грамотність є пріоритетною, адже дозволяє набувати компетентності в інших сферах більш ефективно, витрачаючи менше зусиль і часу.

Завдання:
· забезпечення закладів освіти сучасним комп’ютерним обладнанням і широкосмуговим інтернетом;
· розвиток професійних цифрових компетентностей педагогічних та науково-педагогічних працівників;
· стимулювання педагогів до створення / використання електронного НМК викладання навчального предмету (дисципліни) з використанням інтернет-сервісів та платформ дистанційного навчання;
· підтримка розроблення закладами освіти власних інформаційних освітніх середовищ з використанням платформи дистанційного навчання;
· підтримка створення відкритих мереж освітніх ресурсів, електронних бібліотек, електронних підручників;
· впровадження інноваційних технологій навчання, зокрема  дистанційного та змішаного навчання;
· налагодження співпраці закладів освіти з ІТ-компаніями, державними, приватними та громадськими організаціями щодо підтримання, розвитку та поширення позитивних прикладів використання цифрових технологій та віддаленого навчання для різних категорій здобувачів освіти.

Очікувані результати:
· підвищення рівня цифрових компетентностей педагогів та науково-педагогічних працівників;
· розвиток форм та належна організація дистанційного навчання;
· формування власних інформаційних освітніх середовищ закладів освіти;
· розширення практики використання електронного НМК викладання навчального предмету (дисципліни).

Індикатори:
· кількість закладів освіти, які мають власні інформаційні освітні середовища;
· частка закладів, що використовували спеціалізоване програмне забезпечення, %;
· частка навчальних годин з організацією онлайн навчання у загальній кількості годин дистанційного навчання, %;
· частка сільських освітніх закладів з доступом до інтернету, %.

[bookmark: _Toc54389756]Операційна ціль 4.2. Зниження рівня освітньої еміграції

Явище переїзду випускників шкіл Львівщини на навчання за програмами бакалаврської освіти до країн ЄС, особливо Польщі, останніми роками набуває все більшого поширення. Офіційної статистики немає, але за приблизними підрахунками, число українських студентів у ЄС складає від 60 до 70 тисяч, і тільки у Польщі – понад 30 тисяч.  Українці становлять 55 % усіх закордонних студентів цієї країни. За результатами проведених опитувань встановлено, що лише 9 % з них планує повернутись на Батьківщину, 28 % мають намір залишитись у Польщі, 29 % – переїхати в іншу країну ЄС. Більшість цих студентів є випускниками шкіл західної частини України, переважно з Львівщини.
Ця тенденція є негативною для економіки Львівської області і на цей час, і в перспективі. Наразі відбувається відтік фінансових ресурсів з області. Студенти оплачують за навчання, проживання, харчування тощо. Ці кошти могли б вкладатись в економіку Львівщини, сприяти розвитку платоспроможного попиту, стимулювати економічні процеси.
У перспективі, більшість з цих студентів залишаться працювати у Польщі, а економіка регіону втратить кваліфіковану робочу силу, що негативно впливатиме на регіональний ВВП, сплату податків до бюджету, розвиток економіки області. Варто також пам’ятати, що саме місцеві бюджети фінансували їх навчання у школах.
Означені проблеми однозначно спричинені загальною макроекономічною і політичною ситуацією в Україні, водночас на регіональному рівні вони можуть бути частково нівельовані через застосування інструментів роз’яснювальної роботи серед випускників шкіл, підвищення якості освітніх послуг ПТО та ВНЗ, налагодження академічної мобільності.


Завдання:
· проведення рекламної компанії «Навчайся в Україні», спрямованої на інформування випускників шкіл про реальні переваги і недоліки навчання у країнах ЄС / Польщі та позитивні сторони навчання у львівських закладах вищої, фахової передвищої та професійної (професійно-технічної) освіти;
· подальша інтеграція закладів освіти в міжнародний освітній і науковий простір;
· підтримка академічної мобільності;
· залучення громадських організацій, бізнес-асоціацій та інших партнерів до профорієнтаційної роботи в закладах загальної середньої освіти.

Очікувані результати:
· зниження частки випускників шкіл, які їдуть здобувати вищу, професійну освіту за межі України;
· зростання інтегрованості  закладів освіти регіону в міжнародний освітній і науковий простір;
· підвищення престижності вітчизняної освіти.

Індикатори:
· відсоток випускників шкіл, що здобувають вищу, фахову передвищу, професійну (професійно-технічну та фахову передвищу) освіту в Україні, %; 
· кількість студентів, залучених до академічної мобільності.
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Завдання:
· позиціонування бренду освіти Львівщини в національному інформаційному просторі, популяризація освітнього потенціалу Львівщини за межами регіону;
· популяризація кращих практик, успішних закладів та кар'єрних досягнень випускників закладів вищої, передвищої та професійної (професійно-технічної)  освіти регіону.

Очікувані результати:
· нарощення кадрового та студентського потенціалу закладів вищої, передвищої та професійної (професійно-технічної) освіти;
· розширення мережі та модернізація гуртожитків;
· розвиток затребуваних спеціальностей;
· зростання вимог до якості освітніх послуг з боку вітчизняних та іноземних студентів;
· зростання частки приватного фінансування закладів вищої, фахової передвищої та професійної (професійно-технічної) освіти;
· збільшення кількості місць державного замовлення.

Індикатори:
· кількість студентів з інших регіонів України;
· кількість іноземних студентів;
· кількість маркетингових заходів, проведених за межами регіону.
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Операційна ціль 4.4. Стимулювання наукової діяльності учнів та молоді

Залучення учнів та молоді до наукового пізнання цікавої для них проблеми дає досвід поєднання теоретичних знань, отриманих у школі, з життєвою практикою. Дослідницька робота змінює світогляд дитини, підвищує самооцінку, формує індивідуальний стиль пізнавальної діяльності, має значний вплив на формування життєвих цінностей, створює поле для самовираження. Тому важливим питанням є стимулювання активного залучення дітей старшого шкільного віку та студентської молоді до пошукової та дослідницької діяльності. 
Останні десятиліття характеризуються вкрай негативними тенденціями у науковій сфері України: старіння кадрового потенціалу, відтік молодих науковців, сприйняття науки як чогось другорядного для розвитку держави. Водночас відтворення наукових кадрів та знання є основоположними чинниками сталого розвитку науково-технічного потенціалу держави. У країнах, що реалізують інноваційно-технологічний тип розвитку, знання стають головним нематеріальним активом, впливають на зростання обсягів виробництва, підвищення якості продукції та послуг, забезпечення конкурентоспроможності країни та прискорення соціального прогресу. Тому важливо питання пошуку талановитих дітей, зацікавлених науково-дослідною роботою, розпочинати ще у старших класах школи. Разом із закладами загальної середньої освіти науково-дослідницькою діяльністю учнів повинні опікуватися позашкільні навчальні заклади. 
У Львівській області функціонує мережа наукових товариств, гуртків, творчих об’єднань та Мала академія наук з мережею секцій різних наукових напрямів, які разом повинні створювати умови для наукових досліджень творчо обдарованих і талановитих дітей. Водночас дуже часто виникає проблема формального підходу до питань наукової діяльності учнів (виключно в контексті участі в конкурсах), що значною мірою обумовлено проблемами кадрового наповнення МАН, застарілих підходів до трактування наукової діяльності учнів та застосовуваних методів. Це не дозволяє сформувати зацікавлення учнів у науково-пошуковій діяльності і вимагає вироблення нових, інноваційних підходів до її популяризації.

Завдання:
· розширення мережі креативних та освітніх просторів в університетах, громадах;
· посилення спроможності Малої академії наук та створення умов для інноваційної діяльності інших закладів позашкільної освіти; 
· підтримка винахідництва та науково-дослідницької діяльності молодих вчених, студентів та учнів, перехід до грантового фінансування;
· розвиток молодіжного підприємництва завдяки стартап-школам та стартап-клубам;
· заохочення молодіжних ініціатив у сфері соціального підприємництва і стартапів для вирішення проблем сталого розвитку громади Львівщини, українського суспільства. 

Очікувані результати:
· формування креативного, інноваційного мислення учнів та молоді;
· координація освітньо-наукових програм вітчизняних та іноземних ЗВО;
· зростання кількості учнів, залучених до наукової діяльності;
· ефективний механізм стимулювання наукової молоді шляхом переходу до грантового фінансування, підтримка творчих проєктів молоді.

Індикатори:
· кількість учнів, залучених до наукової діяльності;
· кількість виконаних учнями та студентами наукових проєктів;
· кількість конференцій, семінарів  за участю учнів, студентів, молодих науковців;
· кількість креативних та освітніх просторів в університетах, громадах.


СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ, ОПЕРАЦІЙНІ ЦІЛІ ТА ЗАВДАННЯ
[bookmark: _Toc22665478]
[bookmark: _Toc54389759]VI. Механізми реалізації Стратегії

Стратегічні цілі, визначені цим документом, фактично визначають точки прикладення зусиль та напрями використання ресурсів (у тому числі приватних інвестицій), щоб їх результативність була максимальною з точки зору досягнення стратегічного бачення, визначеного у Стратегії. Реалізація Стратегії – це реалізація комплексу організаційних, фінансових та інформаційних заходів, які будуть здійснюватися суб‘єктами регіонального розвитку області, а також рішень органів місцевого самоврядування, що приймаються для досягнення стратегічних цілей, визначених у Стратегії. 
Інституційне забезпечення реалізації Стратегії передбачає:
- координацію заходів щодо реалізації Стратегії, зокрема чіткий розподіл повноважень, усунення дублювання під час прийняття управлінських рішень, налагодження ефективної співпраці всіх органів влади на регіональному та місцевому рівні;
- державну підтримку та стимулювання взаємодії органів місцевого самоврядування різних територіальних рівнів під час вирішення спільних питань місцевого та регіонального рівня в рамках інструментів співробітництва між територіальними громадами;
- створення системи взаємопов’язаних програмних документів щодо розвитку сфери освіти регіону, їх узгодження з регіональними та локальними стратегіями соціально-економічного розвитку.
Джерелами фінансування реалізації Стратегії будуть: 
	- кошти Державного бюджету України, зокрема державного фонду регіонального розвитку, галузевих (міжгалузевих) державних цільових програм та бюджетних програм центральних органів виконавчої влади, що спрямовуються на розвиток сфери освіти у регіонах, субвенцій, інших трансфертів з державного бюджету місцевим бюджетам;
[bookmark: OLE_LINK198]- кошти місцевих бюджетів; 
- кошти міжнародних організацій, зокрема кошти технічної допомоги ЄС;
- коштів інвесторів, власні кошти підприємств.
- благодійні внески; 
- кошти з інших джерел, не заборонених законодавством. 
У ході моніторингу Стратегії вирішується ціла низка завдань: контроль за реалізацією Стратегії в цілому; оцінювання ступеня досягнення прогресу за стратегічними цілями, просування до операційних цілей; аналіз інформації щодо змін зовнішніх та внутрішніх факторів розвитку сфери освіти регіону для уточнення та корегування (актуалізації) цілей Стратегії; підтримка в робочому стані органів та структури стратегічного планування. 
На основі моніторингу Стратегії здійснюватиметься оцінка необхідності уточнення чи перегляду окремих елементів Стратегії у світлі нових тенденцій і обставин, що можуть виникати, та впливу зовнішніх і внутрішніх факторів.

Узгодженість Стратегії з програмними та стратегічними документами

Національна система стратегічного планування має базуватися на узгодженій системі координації процесів стратегічного планування на центральному, регіональному та місцевому рівнях. Розроблена Стратегія відповідає принципам, пріоритетам, стратегічним цілям та положеннями Державної стратегії регіонального розвитку до 2027 року та Стратегії розвитку Львівщини на період до 2027 року. Стратегія враховує триваючий процес децентралізації в Україні, у тому числі розмежування повноважень між органами місцевого самоврядування всіх рівнів та органами виконавчої влади і, відповідно, зміни до Податкового і Бюджетного кодексів. Підготовка Стратегії також враховує цілі і завдання затверджених стратегій розвитку територіальних громад, державних та обласних цільових програм розвитку. 


Розробники:

	ДУ «Інститут регіональних досліджень імені М.І. Долішнього НАН України»:
Сторонянська Ірина Зеновіївна, доктор економічних наук, професор, заступник директора з наукової роботи; 
Беновська Лілія Ярославівна, кандидат економічних наук, старший науковий співробітник; 
Гринчишин Ірина Миколаївна,  кандидат економічних наук, старший науковий співробітник. 

Експертна рада з питань Стратегії розвитку освіти Львівщини при департаменті освіти і науки Львівської ОДА (голова – Давимука Степан Антонович, кандидат технічних наук, доктор економічних наук)
	Департамент освіти і науки Львівської облдержадміністрації:
Паска Олег Володимирович, директор департаменту, кандидат наук з державного управління;
Пастушенко Роман Ярославович, заступник директора – начальник управління дошкільної, загальної середньої освіти, позашкільної роботи, кадрового, організаційного та інформаційного забезпечення; 
Котовська Ольга Петрівна, начальник управління інновацій, дистанційного навчання, координації діяльності закладів вищої освіти і науки, професійної освіти, планово-фінансової діяльності, бухгалтерського обліку і звітності, кандидат філософських наук;
Сислюк Ірина Петрівна, начальник відділу загальної середньої і дошкільної освіти; 
Пикус Іван Олексійович, начальник відділу інновацій, дистанційного навчання, координації діяльності закладів вищої освіти і науки, професійної освіти управління інновацій, дистанційного навчання, координації діяльності закладів вищої освіти і науки, професійної освіти, планово-фінансової діяльності, бухгалтерського обліку і звітності





Керуючий справами
обласної ради                        	                                  Руслан КАНДИБОР
Ріст ВРП, у % до попереднього року	
2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	5.2000000000000028	-1.9000000000000057	8.2999999999999972	5.7999999999999972	0.70000000000000284	-11.700000000000003	2.2999999999999972	8.7000000000000028	2	-1.2000000000000028	0.90000000000000568	-4.7999999999999972	-0.70000000000000284	3.7999999999999972	5.5999999999999943	1.7999999999999972	Частка ВРП Львівської області у ВВП України, %	
2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	4.0999999999999996	3.9	3.9	3.9	3.7	3.9	3.8	4	4.3	4.2	4.5999999999999996	4.8	4.8	4.9000000000000004	5	




на 1.01.2013 р.
[ІМ’Я КАТЕГОРІЇ], [ВІДСОТОК]

Сільське, лісове та рибне господарство	Промисловiсть	Будівництво	Оптова та роздрібна торгівля	Транспорт, складське господарство	Інформація та телекомунікації	Фінансова та страхова діяльність	Операції з нерухомим майном	Державне управління й оборона; обов`язкове соціальне страхування	Освіта	Охорона здоров`я	Інші	9	17.899999999999999	2.8	17.7	9.1999999999999993	5	3.4	8.1	6.6	8.4	5.5	6.4	
на 1.01.2019 р.
[ІМ’Я КАТЕГОРІЇ], [ВІДСОТОК]

Сільське, лісове та рибне господарство	Промисловiсть	Будівництво	Оптова та роздрібна торгівля	Транспорт, складське господарство	Інформація та телекомунікації	Фінансова та страхова діяльність	Операції з нерухомим майном	Державне управління й оборона; обов`язкове соціальне страхування	Освіта	Охорона здоров`я	Інші	9.1	22	3.1	15.6	7.6	6.7	2.2999999999999998	7.8	8.4	6.9	3.4	7.1	
Загалом по регіону	
2014	2015	2016	2017	2018	2019	1.0616708497669416	1.2313407632556568	1.250411409764125	1.4018425093222198	1.2519167579408543	1.1587301587301588	Сфера освіти	
2014	2015	2016	2017	2018	2019	1.0272795216741406	1.1342306293197526	1.1911481719050674	1.5562735595045774	1.2062283737024222	1.1523235800344234	




Чисельність населення	
1990	1991	1992	1993	1994	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2759300	2767900	2774100	2777600	2774300	2761800	2744900	2727200	2709100	2688600	2664300	2637900	2617592	2604653	2593176	2582585	2572771	2564096	2556354	2551273	2547183	2542843	2540820	2539569	2538118	2535986	2534101	2531818	2525815	2517053	

Населення допрацездатного віку	
2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	461.34300000000002	456.178	453.33100000000002	452.637	452.12299999999999	455.017	456.13200000000001	459.53	460.58699999999999	460.90300000000002	459.41474208987341	456.18409025860865	451.01143591282977	445.22349626220876	437.50206160321841	428.94670324532763	418.32319644079513	406.13108539154609	394.81421372520572	382.83747143162157	369.21026128864168	Населення працездатного віку	
2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	1725.4090000000001	1727.616	1729.6559999999999	1732.3409999999999	1729.556	1725.6310000000001	1720.396	1716.162	1708.508	1698.222	1692.4082424289541	1684.4090084747234	1677.1477479941577	1669.042902729248	1660.0931335144001	1649.3703563071253	1641.2042925215953	1633.5748937472997	1626.7935939661659	1621.5779212638304	1619.4615825196072	Населення післяпрацездатного віку	
2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	2020	2021	2022	2023	2024	2025	2026	2027	2028	2029	2030	344.495	342.58300000000003	339.58100000000002	337.35399999999998	338.387	338.78100000000001	339.27600000000001	339.96499999999997	342.14299999999997	344.52600000000001	345.15956671047229	349.17926680064971	354.25312377488109	360.18700779761656	368.50180319615697	378.81444774458538	388.85702350677195	399.86471044540923	408.67114313969228	416.45429593102199	422.69160307481656	
ТИС. ОСІБ




Львівська область	Пустомитівський район	Львів (міськрада)	Жовківський район	Яворівський район	Кам`янка-Бузький район	Миколаївський район	Сколівський район	Буський район	Перемишлянський район	Мостиський район	Городоцький район	Стрийський район	м. Стрий	Турківський район	м. Моршин	Золочівський район	м. Трускавець	Дрогобицький район	Старосамбірський район	Самбірський район	м. Самбір	Радехівський район	Борислав (міськрада)	Червоноград (міськрада)	Дрогобич (міськрада)	м. Новий Розділ	Жидачівський район	Сокальський район	Бродівський район	0	3301	1369	1298	1172	564	410	323	314	246	231	215	155	106	38	38	11	-6	-65	-69	-77	-92	-113	-203	-233	-236	-249	-283	-444	-510	-609	
дітей


У закладах загальної середньої освіти	
1995/96	1996/97	1997/98	1998/99	1999/00	2000/01	2001/02	2002/03	2003/04	2004/05	2005/06	2006/07	2007/08	2008/09	2009/10	2010/11	2011/12	2012/13	2013/14	2014/15	2015/16	2016/17	2017/18	2018/19	2019/20	395.2	397	393.6	391.3	388.3	389.7	385	374.5	360.7	345.5	328.6	313.5	297.2	283.5	275.39999999999998	263.5	260.2	256.7	254.5	256.2	260.39999999999998	264.2	269.2	276.60000000000002	282.89999999999998	У закладах професійної (професійно-технічної) освіти	
1995/96	1996/97	1997/98	1998/99	1999/00	2000/01	2001/02	2002/03	2003/04	2004/05	2005/06	2006/07	2007/08	2008/09	2009/10	2010/11	2011/12	2012/13	2013/14	2014/15	2015/16	2016/17	2017/18	2018/19	2019/20	41.5	40.1	39.4	39.5	38.1	36.5	34.799999999999997	33.5	33.1	33.299999999999997	33.299999999999997	32.4	32.1	31.9	31.8	33.9	33.4	34.1	31.5	30.2	29.1	27	24.3	21.8	20.7	У закладах вищої освіти	
1995/96	1996/97	1997/98	1998/99	1999/00	2000/01	2001/02	2002/03	2003/04	2004/05	2005/06	2006/07	2007/08	2008/09	2009/10	2010/11	2011/12	2012/13	2013/14	2014/15	2015/16	2016/17	2017/18	2018/19	2019/20	95.2	98.7	104	106	110.5	117.2	125	132.5	143.69999999999999	148.1	158.6	164.6	165.6	167.6	162.6	157.30000000000001	151.4	146.4	139.1	129.30000000000001	125.4	124.8	123.1	120.6	115.7	Усього	
1995/96	1996/97	1997/98	1998/99	1999/00	2000/01	2001/02	2002/03	2003/04	2004/05	2005/06	2006/07	2007/08	2008/09	2009/10	2010/11	2011/12	2012/13	2013/14	2014/15	2015/16	2016/17	2017/18	2018/19	2019/20	531.9	535.79999999999995	537.1	536.79999999999995	536.9	543.4	544.79999999999995	540.5	537.4	526.9	520.5	510.4	494.9	483	469.9	454.7	445	437.2	425	415.7	414.8	416	416.6	419	419.3	
тис. осіб



Видатки на освіту з місцевих бюджетів (без освітньої субвенції)	
2015	2016	2017	2018	2019	31	39	48	50	50	Видатки на освіту з Держбюджету	
2015	2016	2017	2018	2019	26	27	23	21	22	Освітня субвенція	
2015	2016	2017	2018	2019	43	34	29	29	28	


Кількість дітей, тис. осіб.	
2010 р.	2015 р.	2016 р.	2017 р.	2018 р.	2019 р.	2020р.	57.140999999999998	70.3	71.8	72.900000000000006	73.400000000000006	72.099999999999994	71.900000000000006	Кількість закладів дошкільної освіти, один	
2010 р.	2015 р.	2016 р.	2017 р.	2018 р.	2019 р.	2020р.	589	783	810	819	840	825	874	




Кількість дітей у дошкільних закладах
чисельність дітей у дошкільних закладах	
м. Львів	 міста обласного значення	 райони	ОТГ	28977	12502	25109	7965	
Кількість  дошкільних закладів
Усього дошкільних закладів	
м. Львів	 міста обласного значення	 райони	ОТГ	142	80	499	153	
2010 р	
0-2 роки	3 - 4 роки	5 років	3-5 років	6 років	9.5467728570113248	61.248819859679003	57.550956779297714	60.05798338311704	3.8548136645962732	2019 р.	
0-2 роки	3 - 4 роки	5 років	3-5 років	6 років	11.2	74.7	66.8	72.099999999999994	3.2	



кількість зітей у ЗДО у розрахунку на 100 місць	
Луганська	Черкаська	Донецька	Херсонська	Кіровоградська	Харківська	Київська	Вінницька	Рівненська	Дніпропетровська	Сумська	Закарпатська	Тернопільська	Україна	Житомирська	Миколаївська	Чернігівська	Одеська	Запорізька	Хмельницька	м.Київ	Полтавська	Чернівецька	Волинська	Івано-Франківська	Львівська	88	89	92	94	97	97	100	101	101	102	102	103	103	105	106	106	106	107	108	110	111	113	113	122	122	124	


 наповнюваність груп, осіб	
м. Львів	середнє по містах	м. Моршин	м. Червоноград	м. Стрий	середнє по області	м. Дрогобич	м. Борислав 	м. Самбір	м. Трускавець	32.779411764705884	28.7	26.333333333333332	24.150793650793652	23.442105263157895	23	22.4	21.1	21.092307692307692	20.073170731707318	завантаження проектної потужності 	
м. Львів	середнє по містах	м. Моршин	м. Червоноград	м. Стрий	середнє по області	м. Дрогобич	м. Борислав 	м. Самбір	м. Трускавець	1.5840485431585853	1.48	1.0111821086261981	1.2584269662921348	0.94799999999999995	1.29	1.0888888888888888	1.5165929203539823	1.5672061928219563	1.1182065217391304	
осіб




 наповнюваність груп, осіб	
Сколівський 	Старосамбірський 	Мостиський 	Турківський 	Всього  по районах	Перемишлянський 	Дрогобицький 	Жидачівський 	Радехівський 	Сокальський 	Буський 	Кам`янка бузький 	Бродівський 	Всього по ОТГ	Самбірський 	Пустомитівський 	Золочівський 	Городоцький 	По області	Миколаївський 	Яворівський 	Стрийський 	13.412698412698413	14.637499999999999	15.9375	17.523809523809526	17.707334273624824	18.399999999999999	18.790697674418606	19.606060606060606	19.735294117647058	19.917431192660551	20.436363636363637	21.23076923076923	21.317647058823528	21.353887399463808	21.466666666666665	21.686274509803923	21.869565217391305	21.921875	23.038627935723113	24.066666666666666	24.246575342465754	24.946428571428573	завантаження проектної потужності	
Сколівський 	Старосамбірський 	Мостиський 	Турківський 	Всього  по районах	Перемишлянський 	Дрогобицький 	Жидачівський 	Радехівський 	Сокальський 	Буський 	Кам`янка бузький 	Бродівський 	Всього по ОТГ	Самбірський 	Пустомитівський 	Золочівський 	Городоцький 	По області	Миколаївський 	Яворівський 	Стрийський 	1.1147757255936674	0.83822476735862561	0.77507598784194531	1.4375	1.1482599350619656	1.0656370656370657	1.2113943028485756	1.0747508305647842	0.88057742782152226	0.9289687633718442	1.0643939393939394	1.3174224343675418	1.1446620341124447	1.0042869751607615	1.0557377049180328	1.2553916004540295	1.0335616438356163	1.1332794830371566	1.2874164637621095	1.0159474671669793	1.5553602811950791	1.1719798657718121	
осіб




міська місцевість	
2010 р.	2015 р.	2016 р.	2017 р.	2018 р.	2019 р.	59	67	69	71	74	71	сільська місцевість	
2010 р.	2015 р.	2016 р.	2017 р.	2018 р.	2019 р.	17	26	27	28	30	29	



%	
 Бродівський р-н	 Буський р-н	 Городоцький р-н	 Дрогобицький  р-н	 Жидачівський  р-н	 Жовківський  р-н	 Золочівський  р-н	 Кам’янка-Бузький р-н	 Миколаївський р-н	 Мостиський  р-н	 Перемишлянський р-н 	 Пустомитівський р-н	 Радехівський  р-н	 Самбірський р-н	 Сколівський р-н	 Сокальський  р-н	 Старосамбірський р-н	 Стрийський р-н	 Турківський р-н	 Яворівський р-н 	88.2	72.599999999999994	82.6	42	89	87	70.5	89.8	82	66	62	98	87	86	57	92	65	68	54	85	

%	
 м. Львів	 м. Борислав	 м. Дрогобич	 м. Моршин	 м. Новий Розділ	 м. Самбір	 м. Стрий	 м. Трускавець	 м. Червоноград	96	100	100	99.2	96	98	98	96	98	

Розрахункова потреба утримання однієї дитини в комунальних дошкільних навчальних закладах м. Львова, грн 	
2010 р.	2011 р.	2012 р.	2013 р.	2014 р.	2015 р.	2016 р.	2017 р.	2018 р.	2019 р.	9046	8365	8466	8602	8642	10111	13193	17918	20129	23547	Сeредня вартість утримання однієї дитини в комунальних дошкільних навчальних закладах  м. Львова, грн	
2010 р.	2011 р.	2012 р.	2013 р.	2014 р.	2015 р.	2016 р.	2017 р.	2018 р.	2019 р.	7167	7280	7892	8183	8109	10248	11925	17345	20062	23516	




на виплату заробітної плати	на харчування	на енергоносії	інші	71.050985692405106	12.557339782626798	10.686063600928668	5.7056109240394317	
Середня вартість харчування 1 дитини в день в комунальних дошкільних закладах за рахунок бюджету 	грн/день	
2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2018	2019	7.22	8.24	8.65	9.1300000000000008	9.31	11.1	13.88	16	17.2	Середня вартість харчування 1 дитини в день в комунальних дошкільних закладах за рахунок батьківської плати 	грн/день	
2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2018	2019	7.2299999999999995	8.24	8.65	9.1300000000000008	9.31	16.649999999999999	20.82	24	25.9	Середня вартість харчування 1 дитини в день в комунальних дошкільних закладах 	грн/день	
2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2018	2019	14.45	16.48	17.3	18.260000000000002	18.62	27.75	34.700000000000003	40	43.1	



кількість учнів у ЗСО, тис.осіб	
1995-1996	1996-1997	1997-1998	1998-1999	1999-2000	2000-2001	2001-2002	2002-2003	2003-2004	2004-2005	2005-2006	2006-2007	2007-2008	2008-2009	2009-2010	2010-2011	2011-2012	2012-2013	2013-2014	2014-2015	2015-2016	2016-2017	2017-2018	2018-2019	2019-2020	395	397	393	391	388	389	385	374	360	345	326	313	297	283	275	263	260	256	254	256	260	264	269	276	282	кількість вчителів у ЗСО, тис.осіб	
1995-1996	1996-1997	1997-1998	1998-1999	1999-2000	2000-2001	2001-2002	2002-2003	2003-2004	2004-2005	2005-2006	2006-2007	2007-2008	2008-2009	2009-2010	2010-2011	2011-2012	2012-2013	2013-2014	2014-2015	2015-2016	2016-2017	2017-2018	2018-2019	2019-2020	37.200000000000003	36.6	36.799999999999997	37.799999999999997	38.200000000000003	38.5	38.299999999999997	38.700000000000003	37.700000000000003	37.9	37.299999999999997	37.1	36.799999999999997	36.4	36.200000000000003	36.9	35.700000000000003	35.6	36.1	36.200000000000003	35.799999999999997	35.4	35.4	35.1	34.799999999999997	кількість закладів ЗСО,од	
1995-1996	1996-1997	1997-1998	1998-1999	1999-2000	2000-2001	2001-2002	2002-2003	2003-2004	2004-2005	2005-2006	2006-2007	2007-2008	2008-2009	2009-2010	2010-2011	2011-2012	2012-2013	2013-2014	2014-2015	2015-2016	2016-2017	2017-2018	2018-2019	2019-2020	1457	1459	1463	1468	1471	1479	1482	1486	1492	1490	1487	1482	1480	1469	1454	1440	1428	1419	1410	1399	1386	1363	1262	1208	1194	




Кількість ЗОНЗ	
Вінницька	Волинська	Дніпропетровська	Донецька	Житомирська	Закарпатська	Запорізька	Івано-Франківська	Київська	Кіровоградська	Луганська	Львівська	Миколаївська	Одеська	Полтавська	Рівненська	Сумська	Тернопільська	Харківська	Херсонська	Хмельницька	Черкаська	Чернівецька	Чернігівська	м. Київ	861	656	937	549	712	668	567	719	712	348	293	1262	524	855	643	641	477	762	771	441	730	605	422	532	493	Кількість учнів на 10 тис. населення	
Вінницька	Волинська	Дніпропетровська	Донецька	Житомирська	Закарпатська	Запорізька	Івано-Франківська	Київська	Кіровоградська	Луганська	Львівська	Миколаївська	Одеська	Полтавська	Рівненська	Сумська	Тернопільська	Харківська	Херсонська	Хмельницька	Черкаська	Чернівецька	Чернігівська	м. Київ	1019.2854221775885	1302.1355973942743	1011.71738259952	379.99587589742799	1089.8749557196916	1281.0827322895125	967.90270955155302	1109.4388775064926	1128.0687057703235	992.81005756026354	248.86313253395622	1071.540601349318	1017.7236123736674	1074.7214194671951	947.51322659768209	1333.0286106815408	881.85597525665878	1035.3472386022845	900.93102738765015	1052.6571801310033	1045.3637596815818	943.63315625636994	1109.1553982112437	945.11819904084973	966.44829073654694	
одиниць

осіб



кількість учнів у загальноосвітніх навчальних закладах	кількість учнів загальноосвітніх інтернатах обласного підпорядкування	кількість учнів спеціальних інтернатах обласного підпорядкування	кількість учнів приватних навчальних закладів	275524	1919	1847	2263	
Чисельність педагогічного персоналу Львівської області у 2019/2020 н.р.	
м. Львів	міста обласного значення (без м.Львів)	райони	ОТГ	7055	3687	17420	5235	
частка педагогічного персоналу пенсійного віку	
Львівська область	м. Львів	міста обласного значення	всього по районах	всьо по отг	16.807135022802054	18.072289156626507	18.227518153044127	16.016073478760045	15.950334288443171	частка не педагогічного персоналу пенсійного віку	
Львівська область	м. Львів	міста обласного значення	всього по районах	всьо по отг	27.368830663467154	43.310397553516822	40.334190231362463	22.207084468664849	21.83861902850261	частка не педагогічного персоналу у всьому персоналі	
Львівська область	м. Львів	міста обласного значення	всього по районах	всьо по отг	30.797962648556876	27.0499431289422	26.585565882996171	31.670196909076648	32.241780999223401	
%



кількість учнів на одного вчителя	
Україна	Львівська область	міста обласного значення	райони	14.4	12	16.100000000000001	10	кількість учнів на одного вчителя 1-4 класів	
Україна	Львівська область	міста обласного значення	райони	18.7	16.3	25.3	12.6	кількість учнів на одного вчителя 5-12 класів	
Україна	Львівська область	міста обласного значення	райони	12.3	10.1	12.8	8.6999999999999993	



Середня вартість утримання одного автобуса, тис.грн	
Бабинська ОТГ	Бібрська ОТГ	Міженецька ОТГ 	Новокалинівська ОТГ	Меденицька ОТГ	Дублянська ОТГ	Мурованська ОТГ	Бісковицька ОТГ	Вільшаницька ОТГ	Щирецька ОТГ	Чукв'янська ОТГ	Воле-Баранецька ОТГ	Новострілищанська 	Заболотцівська ОТГ	Великомостівська ОТГ	Рудківська ОТГ	Нижанковицька ОТГ	Великолюбінська ОТГ	Новоміська ОТГ	ГрабовецькаОТГ	Луківська ОТГ	Лопатинська ОТГ 	Ходорівська ОТГ	Зимноводнівська ОТГ	Волицька ОТГ	Славська ОТГ	Жовтанецька ОТГ	Воютицька ОТГ	Мостиська ОТГ	Давидівська ОТГ	Шегинівська ОТГ	Розвадівська ОТГ	Магерівська ОТГ	Підберізцівська ОТГ	Судововишнянська 	Тростянецька ОТГ	Солонківська ОТГ	К-Бузька ОТГ	Радехівська ОТГ	Гніздичівська ОТГ	58.400000000000006	69.286500000000004	73.81	79.5	87.9	90.600000000000009	101.74600000000001	107.9	109.80000000000001	111.7	112.05000000000001	124.86666666666667	125.85	128.31950000000001	129.76	131.422	139.75	140.77500000000001	140.80000000000001	152.91	158.21699999999998	170.10915	171.18333333333331	177.39	191.02999999999997	193.4	200.06	200.85000000000002	206.39999999999998	208.59750000000003	212.126	216.93534	238.96250000000001	250.87	257.21500000000003	257.64	260.10000000000002	288.47133333333335	296.39099999999996	371.6	Кількість маршрутів, один	Бабинська ОТГ	Бібрська ОТГ	Міженецька ОТГ 	Новокалинівська ОТГ	Меденицька ОТГ	Дублянська ОТГ	Мурованська ОТГ	Бісковицька ОТГ	Вільшаницька ОТГ	Щирецька ОТГ	Чукв'янська ОТГ	Воле-Баранецька ОТГ	Новострілищанська 	Заболотцівська ОТГ	Великомостівська ОТГ	Рудківська ОТГ	Нижанковицька ОТГ	Великолюбінська ОТГ	Новоміська ОТГ	ГрабовецькаОТГ	Луківська ОТГ	Лопатинська ОТГ 	Ходорівська ОТГ	Зимноводнівська ОТГ	Волицька ОТГ	Славська ОТГ	Жовтанецька ОТГ	Воютицька ОТГ	Мостиська ОТГ	Давидівська ОТГ	Шегинівська ОТГ	Розвадівська ОТГ	Магерівська ОТГ	Підберізцівська ОТГ	Судововишнянська 	Тростянецька ОТГ	Солонківська ОТГ	К-Бузька ОТГ	Радехівська ОТГ	Гніздичівська ОТГ	2	10	4	2	1	2	1	1	1	2	2	3	2	2	9	7	1	5	5	2	1	5	6	1	3	4	4	5	17	6	9	5	7	2	6	5	3	3	9	1	Середня довжина одного маршруту,км.	Бабинська ОТГ	Бібрська ОТГ	Міженецька ОТГ 	Новокалинівська ОТГ	Меденицька ОТГ	Дублянська ОТГ	Мурованська ОТГ	Бісковицька ОТГ	Вільшаницька ОТГ	Щирецька ОТГ	Чукв'янська ОТГ	Воле-Баранецька ОТГ	Новострілищанська 	Заболотцівська ОТГ	Великомостівська ОТГ	Рудківська ОТГ	Нижанковицька ОТГ	Великолюбінська ОТГ	Новоміська ОТГ	ГрабовецькаОТГ	Луківська ОТГ	Лопатинська ОТГ 	Ходорівська ОТГ	Зимноводнівська ОТГ	Волицька ОТГ	Славська ОТГ	Жовтанецька ОТГ	Воютицька ОТГ	Мостиська ОТГ	Давидівська ОТГ	Шегинівська ОТГ	Розвадівська ОТГ	Магерівська ОТГ	Підберізцівська ОТГ	Судововишнянська 	Тростянецька ОТГ	Солонківська ОТГ	К-Бузька ОТГ	Радехівська ОТГ	Гніздичівська ОТГ	11	13.65	9.5	12	49	9.5	7.5	22.5	23	20.95	18.75	26	35	23.8	9.4888888888888889	9.7428571428571438	35	13.719999999999999	15.3	15	28.2	16.600000000000001	35.050000000000004	15	10.666666666666666	12.25	35.375	15.3	17.764705882352942	22.333333333333332	13.855555555555556	11.8	9.1428571428571423	30.5	13.666666666666666	39.28	16	62.333333333333336	41.666666666666664	46	К-ть автобусів,одн. 	Бабинська ОТГ	Бібрська ОТГ	Міженецька ОТГ 	Новокалинівська ОТГ	Меденицька ОТГ	Дублянська ОТГ	Мурованська ОТГ	Бісковицька ОТГ	Вільшаницька ОТГ	Щирецька ОТГ	Чукв'янська ОТГ	Воле-Баранецька ОТГ	Новострілищанська 	Заболотцівська ОТГ	Великомостівська ОТГ	Рудківська ОТГ	Нижанковицька ОТГ	Великолюбінська ОТГ	Новоміська ОТГ	ГрабовецькаОТГ	Луківська ОТГ	Лопатинська ОТГ 	Ходорівська ОТГ	Зимноводнівська ОТГ	Волицька ОТГ	Славська ОТГ	Жовтанецька ОТГ	Воютицька ОТГ	Мостиська ОТГ	Давидівська ОТГ	Шегинівська ОТГ	Розвадівська ОТГ	Магерівська ОТГ	Підберізцівська ОТГ	Судововишнянська 	Тростянецька ОТГ	Солонківська ОТГ	К-Бузька ОТГ	Радехівська ОТГ	Гніздичівська ОТГ	2	4	2	3	1	2	1	1	1	2	2	3	2	2	4	4	1	3	2	1	1	2	6	1	1	2	5	2	6	2	4	1	2	1	1	5	2	3	4	1	
Середня вартість утримання одного автобуса, тис.грн	
м. Червоноград	Дрогобицький	Пустомитівський	Золочівський	Сколівський	Жовківський	Мостиський	Турківський	Сокальський	Перемишлянський	Жидачівський	Самбірський	Старосамбірський	Яворівський	Бродівський	Городоцький	Буський	Радехівський	Стрийський	Миколаївський	Кам'янка-Бузький	138.15	112.00999999999999	127.85555555555555	134.80869565217392	136.81333333333333	148.97499999999999	158.97142857142856	162.03333333333333	163.01599999999999	168.89857142857142	175.50400000000002	186	189.55000000000004	210.73394117647058	212.28000000000003	219.13444444444445	221.71329999999998	236.38766666666666	244.68181818181819	250.67500000000001	355.3	Кількість маршрутів, од.	м. Червоноград	Дрогобицький	Пустомитівський	Золочівський	Сколівський	Жовківський	Мостиський	Турківський	Сокальський	Перемишлянський	Жидачівський	Самбірський	Старосамбірський	Яворівський	Бродівський	Городоцький	Буський	Радехівський	Стрийський	Миколаївський	Кам'янка-Бузький	3	10	9	45	15	63	24	12	61	14	7	5	26	17	40	8	9	9	11	4	6	Середня довжина одного маршруту, км	м. Червоноград	Дрогобицький	Пустомитівський	Золочівський	Сколівський	Жовківський	Мостиський	Турківський	Сокальський	Перемишлянський	Жидачівський	Самбірський	Старосамбірський	Яворівський	Бродівський	Городоцький	Буський	Радехівський	Стрийський	Миколаївський	Кам'янка-Бузький	11.666666666666666	19.55	23.12222222222222	13.928888888888888	27.493333333333332	11.396825396825397	11.466666666666667	23.591666666666669	12.109836065573772	19.75	40.285714285714285	22.8	16.26923076923077	39.21764705882353	14.067500000000001	61.25	65.555555555555557	44.555555555555557	43.090909090909093	56.25	71.416666666666671	К-ть автобусів, од. 	м. Червоноград	Дрогобицький	Пустомитівський	Золочівський	Сколівський	Жовківський	Мостиський	Турківський	Сокальський	Перемишлянський	Жидачівський	Самбірський	Старосамбірський	Яворівський	Бродівський	Городоцький	Буський	Радехівський	Стрийський	Миколаївський	Кам'янка-Бузький	2	15	10	9	10	8	20	23	5	4	7	7	9	6	4	15	25	12	11	12	17	




кількість учнів на одне робоче місце за компютером,осіб	
м.Дрогобич	м.Самбір	м.Трускавець	м.Борислав	м.Червоноград	Яворівський	м.Львів	м.Стрий	м.Новий Розділ	Миколаївський	Сокальський	Кам.-Бузький	Львівська область	Городоцький	Пустомитівський	Україна	Буський	Перемишлянський	Стрийський	Золочівський	м.Моршин	Жидачівський	Самбірський	Ст.-Самбірський	Дрогобицький	Мостиський	Сколівський	Бродівський	Жовківський	Турківський	Радехівський	49.01	37.049999999999997	35.18	31.84	30.32	27.78	26.39	25.28	24.46	23.95	22.85	22.57	22.49	21.32	20.8	20.420000000000002	20.13	20.03	19.98	19.95	19.329999999999998	17.940000000000001	17.78	17.25	16.84	16.8	16.7	16.14	14.93	14.73	14.26	частка компютерів підключених до інтернету,%	
м.Дрогобич	м.Самбір	м.Трускавець	м.Борислав	м.Червоноград	Яворівський	м.Львів	м.Стрий	м.Новий Розділ	Миколаївський	Сокальський	Кам.-Бузький	Львівська область	Городоцький	Пустомитівський	Україна	Буський	Перемишлянський	Стрийський	Золочівський	м.Моршин	Жидачівський	Самбірський	Ст.-Самбірський	Дрогобицький	Мостиський	Сколівський	Бродівський	Жовківський	Турківський	Радехівський	81.333333333333329	70.19867549668875	89.583333333333343	66.511627906976742	86.290322580645167	82.5	74.215832710978347	74.210526315789465	92.307692307692307	74.117647058823536	60.864618885096696	61.310782241014792	69.203501799237344	63.227953410981698	77.594936708860757	65.356049588784288	73.94736842105263	51.282051282051277	58.089668615984401	61.440677966101696	70.833333333333343	61.478599221789885	53.892215568862277	53.16901408450704	57.534246575342465	60.472972972972968	56.681034482758619	76.386404293381034	78.772802653399665	40.838852097130243	71.940928270042193	
осіб

%



Україна	
середня загальноосвітня школа	заклад вищої освіти	заклад професійної (професійно-технічної) освіти	ліцей	навчально-виховне об'єднання	гімназія	спеціалізована школа	середня загальноосвітня школа-інтернат	спеціалізована школа-інтернат	загальноосвітня санаторна школа	спеціальна загальноосвітня школа-інтернат	інші категорії учасників	146.58193679001235	130.29954719609893	116.42368103101089	159.50617283950621	149.38945125199785	165.02635313196839	160.17456104532459	133.70583496374726	152.69999999999999	147.75913656764266	141.32985953783418	135.40344714019102	Львівська область	
середня загальноосвітня школа	заклад вищої освіти	заклад професійної (професійно-технічної) освіти	ліцей	навчально-виховне об'єднання	гімназія	спеціалізована школа	середня загальноосвітня школа-інтернат	спеціалізована школа-інтернат	загальноосвітня санаторна школа	спеціальна загальноосвітня школа-інтернат	інші категорії учасників	157.00281934504446	132.99853455078343	118.22121726022235	168.25343851132689	157.04290429042902	172.88517369106017	168.40585522358131	141.23162536749265	165.172	152.59090909090907	129.98699999999999	140.3793921103686	
фінансування одного учня у 2019р.	
м.Червоноград	м.Самбір	м.Дрогобич	м.Борислав	м.Новий Розділ	м.Трускавець	м.Стрий	м.Львів	м.Моршин	Бродівський	Буський	Городоцький	Дрогобицький	Жидачівський	Жовківський	Золочівський	Кам.-Бузький	Миколаївський	Мостиський	Перемишлянський	Пустомитівський	Радехівський	Самбірський	Сколівський	Сокальський	Ст.-Самбірський	Стрийський	Турківський	Яворівський	16376.235242675992	17109.343015214385	17667.373540856031	17820.441458733207	17859.69935576235	18499.826914755515	18804.121715076071	18892.800422853772	22159.371199999998	24115.604026845635	24164.797301367398	24268.721461187215	24322.792408985282	24646.727769737896	25860.335766423363	26676.765046296299	27068.013624400064	28083.224059293039	28194.943649101435	29421.940559440551	29583.791826477976	29855.2130044843	31036.090518923134	32533.252004182657	33975.148448043183	34608.758802816905	34783.541233541218	36352.210740301547	36874.032105760147	середній бал ЗНО з української мови учнів, що подолали поріг, 2019р.	
м.Червоноград	м.Самбір	м.Дрогобич	м.Борислав	м.Новий Розділ	м.Трускавець	м.Стрий	м.Львів	м.Моршин	Бродівський	Буський	Городоцький	Дрогобицький	Жидачівський	Жовківський	Золочівський	Кам.-Бузький	Миколаївський	Мостиський	Перемишлянський	Пустомитівський	Радехівський	Самбірський	Сколівський	Сокальський	Ст.-Самбірський	Стрийський	Турківський	Яворівський	146.27554141686039	136.86982603479302	143.44170811597718	146.13380281690141	144.5554379465467	158.63157894736841	139.69410050983248	148.873604690495	150.79923680305279	148.29016107966913	139.47881355932205	150.35961728802374	146.42821843340747	148.7719298245614	151.75273467311115	143.54745294195075	149.09079829372337	158.07741935483872	144.3795620437956	145.05260521042084	155.93050522276704	146.34826498422711	151.6349206349206	151.07540603248259	148.28622132082646	150.78479067981053	157.24046889851095	143.01833333333335	148.03686973507507	грн
бал

обсяг субвенції на одного учня початкової школи	
 м. Львiв	 м. Борислав	 м. Дрогобич	 м. Моршин	 м. Новий Розділ	 м. Самбiр	 м. Стрий	 м. Трускавець	 м. Червоноград	міста обласного підпорядкування	Бродівський	Буський	Городоцький	Дрогобицький	Жидачівський	Жовківський	Золочівський	Кам.-Бузький	Миколаївський	Мостиський	Перемишлянський	Пустомитівський	Радехівський	Самбірський	Сколівський	Сокальський	Ст.-Самбірський	Стрийський	Турківський	Яворівський	райони області	Львівська область	368.9556117818542	409.16928251121078	429.52369554810912	401.27074235807862	409.65616311399447	393.93702081051481	391.31898305084746	364.25809617271835	322.45951575110649	374.66872547731242	872.72902746844841	896.52912621359224	692.06365054602179	878.48446995273468	485.63096539162115	692.45144264602391	920.65893037336025	393.29152308752583	507.06123800066206	250.97926744989633	744.80475086906142	310.71257702065964	555.08117647058828	252.0052822713767	743.40956022944556	835.73407560849296	932.58665338645415	885.51981169085911	1009.4143581740149	693.62078448400632	662.24211386879324	646.62223953393845	відсоток профінансування субвенції НОШ на 21 липня 2020 р.	 м. Львiв	 м. Борислав	 м. Дрогобич	 м. Моршин	 м. Новий Розділ	 м. Самбiр	 м. Стрий	 м. Трускавець	 м. Червоноград	міста обласного підпорядкування	Бродівський	Буський	Городоцький	Дрогобицький	Жидачівський	Жовківський	Золочівський	Кам.-Бузький	Миколаївський	Мостиський	Перемишлянський	Пустомитівський	Радехівський	Самбірський	Сколівський	Сокальський	Ст.-Самбірський	Стрийський	Турківський	Яворівський	райони області	Львівська область	1.820821215905817	49.449009395061083	49.32551335989524	0	0	6.9481419489552065	0	0	35.916506737221319	9.9473084751836645	0	0	49.449024013734501	0	0	6.8599408419027545	32.498660087486151	24.602832479944485	0	0	49.449061206519005	0	12.029083186560948	0	0	23.574631963948502	0	30.948081464121319	0	28.624526472666357	14.249202480526755	13.720142476444899	
грн.

%



2016/2017 н.р.	
ЗНЗ з інклюзивним навчанням	Кількість інклюзивних класів	Кількість учнів в інклюзивних класах	Уведено асистентів вчителів	52	101	149	55	2017/2018 н.р.	
ЗНЗ з інклюзивним навчанням	Кількість інклюзивних класів	Кількість учнів в інклюзивних класах	Уведено асистентів вчителів	142	232	293	149	2018/2019 н.р.	
ЗНЗ з інклюзивним навчанням	Кількість інклюзивних класів	Кількість учнів в інклюзивних класах	Уведено асистентів вчителів	262	452	555	450	2019/2020 н.р.	
ЗНЗ з інклюзивним навчанням	Кількість інклюзивних класів	Кількість учнів в інклюзивних класах	Уведено асистентів вчителів	374	771	949	783	



Усього закладів системи позашкільної освіти (разом з ДЮСШ системи освіти)	
м. Львів	м. Борислав	м. Дрогобич	м. Новий Розділ	м. Самбір	м. Стрий	м. Трускавець	м. Червоноград	Бродівський район	Буський район	Городоцький район	Дрогобицький район	Жидачівський район	Жовківський район	Золочівський район	Миколаївський район	Перемишлянський район	Пустомитівський район	Радехівський район	Самбірський район	Сколівський район	Сокальський район	Старосамбірський район	Стрийський район	Турківський район	Яворівський район	Великомостівська ОТГ 	Давидівська ОТГ 	Кам’янка-Бузька ОТГ 	Мостиська  ОТГ 	Славська ОТГ 	Солонківська ОТГ 	Судововишнянська  ОТГ 	Ходорівська ОТГ 	Шегинівська ОТГ 	Лопатинська ОТГ	Зимноводівська ОТГ	Радехівська ОТГ	Бібрська ОТГ	 Мала академія наук учнівської молоді	КЗ ЛОР «ЛОЦКЕТУМ»	КЗ «ЛОЦТТЕНУМ»	КЗ ЛОР «ЛОЦЕНТУМ»	Естетичний палац	Буднок техніків	СДЮСШОР1	СДЮСШОР2	14	2	6	2	2	4	2	5	4	3	3	2	3	4	4	2	1	2	1	1	2	6	4	2	2	3	1	1	2	2	1	1	2	2	1	1	1	1	1	1	1	1	1	1	1	1	1	У тому числі ДЮСШ системи освіти	
м. Львів	м. Борислав	м. Дрогобич	м. Новий Розділ	м. Самбір	м. Стрий	м. Трускавець	м. Червоноград	Бродівський район	Буський район	Городоцький район	Дрогобицький район	Жидачівський район	Жовківський район	Золочівський район	Миколаївський район	Перемишлянський район	Пустомитівський район	Радехівський район	Самбірський район	Сколівський район	Сокальський район	Старосамбірський район	Стрийський район	Турківський район	Яворівський район	Великомостівська ОТГ 	Давидівська ОТГ 	Кам’янка-Бузька ОТГ 	Мостиська  ОТГ 	Славська ОТГ 	Солонківська ОТГ 	Судововишнянська  ОТГ 	Ходорівська ОТГ 	Шегинівська ОТГ 	Лопатинська ОТГ	Зимноводівська ОТГ	Радехівська ОТГ	Бібрська ОТГ	 Мала академія наук учнівської молоді	КЗ ЛОР «ЛОЦКЕТУМ»	КЗ «ЛОЦТТЕНУМ»	КЗ ЛОР «ЛОЦЕНТУМ»	Естетичний палац	Буднок техніків	СДЮСШОР1	СДЮСШОР2	0	1	1	1	1	1	1	2	1	1	1	0	1	1	1	1	0	1	1	0	1	1	1	1	1	1	0	1	1	1	1	1	1	1	0	0	1	0	0	0	0	0	0	0	0	1	1	




науково-технічний	еколого-натуралістичний	туристсько-краєзнавчий	спортивний	художньо-естетичний	дослідницько-експериментальний	бібліотечно-бібліографічний	оздоровчий	інші	516	268	168	191	1918	146	0	9	455	
Загальна                к-сть проведених заходів, тис. одиниць	
Дніпропетровська	Донецька	Полтавська	Сумська	Київська	м. Київ	Одеська	Харківська	Львівська	Миколаївська	Запорізька	Кіровоградська	Чернігівська	Ів.-Франківська	Черкаська	Херсонська	Луганська	Рівненська	Хмельницька	Тернопільська	Волинська	Вінницька	Житомирська	Закарпатська	Чернівецька	12.218	5.609	5.5590000000000002	4.9619999999999997	4.9420000000000002	4.8609999999999998	4.83	4.665	4.4240000000000004	3.633	3.6070000000000002	3.3410000000000002	3.246	3.214	3.1949999999999998	3.008	2.92	2.8929999999999998	2.786	2.6339999999999999	2.367	2.274	2.0059999999999998	1.73	1.389	Загальна  к-сть дітей, залучених до  заходів, тис. осіб	
Дніпропетровська	Донецька	Полтавська	Сумська	Київська	м. Київ	Одеська	Харківська	Львівська	Миколаївська	Запорізька	Кіровоградська	Чернігівська	Ів.-Франківська	Черкаська	Херсонська	Луганська	Рівненська	Хмельницька	Тернопільська	Волинська	Вінницька	Житомирська	Закарпатська	Чернівецька	652.08199999999999	426.12599999999998	301.584	264.41399999999999	306.596	327.99599999999998	361.52699999999999	275.01799999999997	293.99299999999999	165.904	368.40499999999997	120.86	119.306	70.326999999999998	120.23099999999999	184.30099999999999	115.35899999999999	131.649	140.643	93.188000000000002	127.465	142.167	101.155	66.92	63.683	




кількість педагогічних працівників у комунальних позашкільних закладах освіти, осіб	
2010 р.	2011 р.	2012 р.	2013 р.	2014 р.	2015 р.	2016 р.	2018 р.	2019 р. 	548.5	542.5	538.5	549.5	560.5	558.70000000000005	494	606	505	рівень охопленості учнів комунальними позашкільними закладами освіти , %	
2010 р.	2011 р.	2012 р.	2013 р.	2014 р.	2015 р.	2016 р.	2018 р.	2019 р. 	27.8	28.4	27.7	28.2	28	27.5	26.7	25.8	23.9	




Загальна чисельність вихованців у закладах позашкільної освіти системи освіти (разом із ДЮСШ системи освіти)	
м. Львів	м. Борислав	м. Дрогобич	м. Новий Розділ	м. Самбір	м. Стрий	м. Трускавець	м. Червоноград	Бродівський район	Буський район	Городоцький район	Дрогобицький район	Жидачівський район	Жовківський район	Золочівський район	Миколаївський район	Перемишлянський район	Пустомитівський район	Радехівський район	Самбірський район	Сколівський район	Сокальський район	Старосамбірський район	Стрийський район	Турківський район	Яворівський район	Великомостівська ОТГ 	Давидівська ОТГ 	Кам’янка-Бузька ОТГ 	Мостиська  ОТГ 	Славська ОТГ 	Солонківська ОТГ 	Судововишнянська  ОТГ 	Ходорівська ОТГ 	Шегинівська ОТГ 	Лопатинська ОТГ	Зимноводівська ОТГ	Радехівська ОТГ	Бібрська ОТГ	 Мала академія наук учнівської молоді	КЗ ЛОР «ЛОЦКЕТУМ»	КЗ «ЛОЦТТЕНУМ»	КЗ ЛОР «ЛОЦЕНТУМ»	17786	1760	3157	1146	2287	3276	1468	3024	1928	1107	898	880	1072	2629	1741	1212	495	1174	255	804	925	2605	1305	2014	1142	1274	503	152	851	856	150	266	374	889	92	314	132	1005	253	1073	665	700	941	


педагогічні працівники  закладів позашкільної освіти Львівської області у 2018 р., %	
до 30 років	31-40 років	41-50 років	51-54 роки	55-60- років	16.2	20.5	26	11.4	25.9	

Кількість вихованців на одного педагогічного працівника позашкільних закладів	
Одеська	Харківська	Київська	Житомирська	Кіровоградська	Черкаська	Вінницька	Луганська	Сумська	Донецька	Хмельницька	Чернівецька	Україна	Миколаївська	Закарпатська	Полтавська	Волинська	Запорізька	Рівненська	Дніпропетровська	Херсонська	Чернігівська	Львівська	Ів.-Франківська	Тернопільська	м. Київ	81.289867841409688	75.443037974683548	69.500404858299589	66.00587084148728	62.794551645856984	58.992435703479579	58.927999999999997	58.643122676579928	57.828326180257513	57.107252298263532	55.639705882352942	55.265664160401002	54.737689089153527	54.20092024539877	53.826460481099659	53.344827586206897	53.30715532286213	48.524131274131271	47.730654761904759	46.973121228743828	46.083333333333336	45.750392464678178	44.90387722132472	44.616470588235295	43.699640287769782	38.039169419537515	

Діти з малозабезпе-чених сімей	
Львівська	Харківська	Одеська	Київська	Ів.-Франківська	Запорізька	Волинська	Кіровоградська	Полтавська	Рівненська	Миколаївська	Хмельницька	Донецька	Дніпропетровська	Житомирська	Черкаська	Сумська	Тернопільська	Чернівецька	Вінницька	Закарпатська	м. Київ	Чернігівська	Херсонська	Луганська	3944	2999	2860	2555	2402	2209	1976	1924	1849	1808	1703	1676	1604	1509	1449	1448	1305	1146	1022	988	867	858	726	637	256	Діти-сироти та діти, позбавлені батьківського піклування	
Львівська	Харківська	Одеська	Київська	Ів.-Франківська	Запорізька	Волинська	Кіровоградська	Полтавська	Рівненська	Миколаївська	Хмельницька	Донецька	Дніпропетровська	Житомирська	Черкаська	Сумська	Тернопільська	Чернівецька	Вінницька	Закарпатська	м. Київ	Чернігівська	Херсонська	Луганська	259	1241	401	647	334	326	138	537	211	101	440	166	615	864	195	265	313	74	75	161	116	137	287	193	120	Діти з особливими освітніми потребами	
Львівська	Харківська	Одеська	Київська	Ів.-Франківська	Запорізька	Волинська	Кіровоградська	Полтавська	Рівненська	Миколаївська	Хмельницька	Донецька	Дніпропетровська	Житомирська	Черкаська	Сумська	Тернопільська	Чернівецька	Вінницька	Закарпатська	м. Київ	Чернігівська	Херсонська	Луганська	378	592	316	1019	322	325	297	374	354	146	290	208	1065	695	172	401	412	278	297	270	110	576	233	202	130	




державний	обласний	районні	міські	районні у містах	ОТГ	2	6	47	38	0	18	
видатки міського бюджета м.Львів на уктримання комунальних закладів позашкільної освіти, грн	
2010 р.	2011 р.	2012 р.	2013 р.	2014 р.	2015 р.	2016 р.	2018 р.	2019 р. 	19459	24700	28907	30747	30449	38277	45769	79471	92973	розрахункова вартість утримання одного вихованця комунальних закладів позашкільної освіти м. Львів, грн	
2010 р.	2011 р.	2012 р.	2013 р.	2014 р.	2015 р.	2016 р.	2018 р.	2019 р. 	1224	1350	1592	1776	1652	1873	2231	3932	4793	




Кількість закладів професійної (професійнотехнічної) освіти на кінець року, од	
1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	69	69	57	57	56	58	57	57	59	60	61	62	62	62	62	62	62	62	62	62	62	60	59	57	57	 Кількість учнів, слухачів у закладах професійної (професійно-технічної) освіти на кінець року, тис. осіб	
1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	42.1	40.1	39.4	39.5	38.1	36.5	34.799999999999997	33.5	33.1	33.299999999999997	33.299999999999997	32.4	32.1	31.9	31.9	33.9	33.4	34.1	31.5	30.2	29.1	27	24.3	21.8	20.7	Кількість осіб, прийнятих на навчання до закладів професійної (професійно-технічної) освіти, тис.	1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	21.6	21.1	21.5	21.4	20.6	19.399999999999999	20	18.899999999999999	19.8	21.8	21.3	20.100000000000001	21.3	19.8	18.100000000000001	19.899999999999999	17.899999999999999	17.8	17	15.4	14.9	13.3	11.1	9.8000000000000007	9.6	  Кількість осіб, випущених із закладів професійної (професійно-технічної) освіти, тис.	
1995	1996	1997	1998	1999	2000	2001	2002	2003	2004	2005	2006	2007	2008	2009	2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	2019	20	19.8	19.5	19.2	19.399999999999999	19.3	19.100000000000001	18.600000000000001	17.600000000000001	18.899999999999999	19.600000000000001	19.5	20	18.7	17.3	16.600000000000001	16.8	16.2	17.7	15.7	15	14.1	12.3	11.2	9.5	
тис. осіб

одиниць



зміна кількості закладів, один.	
Борислав 	Дрогобич 	м. Новий Розділ	м. Самбір	м. Стрий	Червоноград 	Буський 	Дрогобицький 	Жидачівський	Золочівський	Кам`янка-Бузький 	Мостиський 	Жовківський	Миколаївський	Перемишлянський 	Самбірський 	Сокальський 	Старосамбірський	Турківський 	Яворвський 	0	0	0	-1	0	0	0	0	0	0	0	0	0	-1	0	0	-1	-1	0	0	темпи зростання кількості учнів 2014-2019 рр., %	
Борислав 	Дрогобич 	м. Новий Розділ	м. Самбір	м. Стрий	Червоноград 	Буський 	Дрогобицький 	Жидачівський	Золочівський	Кам`янка-Бузький 	Мостиський 	Жовківський	Миколаївський	Перемишлянський 	Самбірський 	Сокальський 	Старосамбірський	Турківський 	Яворвський 	64.509803921568633	74.012474012474016	51.975051975051976	59.446092977250245	68.16608996539793	60.232558139534888	48.686868686868692	96.358543417366946	66.229508196721312	71.364317841079455	76.915005246589715	79.141104294478524	61.295418641390206	55.084745762711862	46.849315068493155	42.025862068965516	53.677277716794734	39.932885906040269	83.434959349593498	78.11918063314711	





у 10 класах закладів загальної середньої освіти	на І курсах ЗППТО у групах, що дають повну загальну середню освіту	на І курсах закладів вищої освіти	16772	4611	3892	

Готовий взяти студентів професійно-технічних навчальних закладів на практику	Не готовий	Готовий надати обладнання для навчання	Готовий дати пораду для удосконалення навчальних програм	Готовий надати матеріали для навчання робітників	Готовий надати грошову допомогу 	
Готовий взяти студентів професійно-технічних навчальних закладів на практику	Не готовий	Готовий надати обладнання для навчання	Готовий дати пораду для удосконалення навчальних програм	Готовий надати матеріали для навчання робітників	Готовий надати грошову допомогу 	
Готовий взяти студентів професійно-технічних навчальних закладів на практику	Не готовий	Готовий надати обладнання для навчання	Готовий дати пораду для удосконалення навчальних програм	Готовий надати матеріали для навчання робітників	Готовий надати грошову допомогу 	

Готовий взяти студентів професійно-технічних навчальних закладів на практику	Не готовий	Готовий надати обладнання для навчання	Готовий дати пораду для удосконалення навчальних програм	Готовий надати матеріали для навчання робітників	Готовий надати грошову допомогу 	18.609022556390979	68.139097744360896	1.6917293233082706	8.9285714285714288	2.255639097744361	0.37593984962406013	
коледжі, технікуми, училища	
1995/96 	1999/00	2005/06 	2010/11	2011/12 	2012/13 	2013/14 	2014/15	2015/16	2016/17 	2017/18	2018/19 	2019/20	35.9	31.9	30.8	20.2	20.2	20.3	19.2	15.3	14.4	13.7	13.5	11.6	10.6	академії, університети, інститути	
1995/96 	1999/00	2005/06 	2010/11	2011/12 	2012/13 	2013/14 	2014/15	2015/16	2016/17 	2017/18	2018/19 	2019/20	59.3	78.599999999999994	127.8	137.1	131.19999999999999	126	119.8	114	111	111	109.6	109	105.1	



1995/96 	
коледжі, технікуми, училища	академії, університети, інститути	11.1	12.1	1999/00	
коледжі, технікуми, училища	академії, університети, інститути	10.199999999999999	18.100000000000001	2005/06 	
коледжі, технікуми, училища	академії, університети, інститути	10.3	27	2010/11	
коледжі, технікуми, училища	академії, університети, інститути	6.9	26.3	2011/12 	
коледжі, технікуми, училища	академії, університети, інститути	5.9	23.1	2012/13 	
коледжі, технікуми, училища	академії, університети, інститути	5.5	22.6	2013/14 	
коледжі, технікуми, училища	академії, університети, інститути	5.2	23.1	2014/15	
коледжі, технікуми, училища	академії, університети, інститути	4.3	23.7	2015/16	
коледжі, технікуми, училища	академії, університети, інститути	3.8	23.1	2016/17 	
коледжі, технікуми, училища	академії, університети, інститути	3.9	22.1	2017/18	
коледжі, технікуми, училища	академії, університети, інститути	3.6	23.1	2018/19 	
коледжі, технікуми, училища	академії, університети, інститути	2.9	22.4	2019/20	
коледжі, технікуми, училища	академії, університети, інститути	2.7	21.1	



Коледжі, технікуми, училища

державного бюджету 	місцевих бюджетів 	органів державної влади, юридичних осіб 	фізичних 
осіб 	21.133018605942794	31.414884754234933	0	47.452096639822273	

Університети, академії, інститути

державного бюджету 	місцевих бюджетів 	органів державної влади, юридичних осіб 	фізичних 
осіб 	52.2	0	0.5	47.3	
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м.Борислав 13,1 18,2 11

м.Дрогобич 14,4 20,7 11,9

м.Моршин 13,8 20,8 11

м.Новий Розділ 13,1 19,3 10,9

м.Самбір 15,2 18,3 13,7
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Жовківський 20 25,6 17,1

Золочівський 13,2 16,4 11,5

Кам.-Бузький 10,6 13,3 9,2

Миколаївський 6,7 8,8 5,6

Мостиський 11,5 14,6 10

Перемишлянський 8,5 11,1 7,3

Пустомитівський 14,1 19,3 11,8

Радехівський 7,4 8,7 6,7

Самбірський 9 10,1 8,4

Сколівський 7,8 11,3 6,3

Сокальський 10,5 11,9 9,7

Ст.-Самбірський 6,8 8,5 5,9

Стрийський 9,2 11,1 8,1

Турківський 7,6 9,7 6,5

Яворівський 12 15 10,5
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W cepepHili 6an 3HO 3 ykpaiHCbKoi MOBY Y4HIB, Lo nogonany nopir, 2019p.

= cepepHili 6an 3HO 3 ykpaiHCbKoI MOBY Y4HIB, Lo nogonany nopir, 2017p.

——yacTKa y4HiB, LLIO He nojonany nopir

——YacTka y4His, Lo He nogonanu nopir
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